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1. IVADAS

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Kriviilé* (Nr. 48) jsteigtas Vilniaus miesto darbo zmoniy deputaty
tarybos vykdomojo komiteto 1987 m. gruodzio 4 d. sprendimu Nr.738. Vilniaus miesto tarybos 2001
m. sausio 17 d. sprendimu Nr. 176 lopSeliui-darzeliui suteiktas pavadinimas Vilniaus lopSelis-darzelis
,Kriviilé“. LopSelio-darzelio veiklos pradzia — 1982 m. balandzio 1 d. Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos 2016 m. rugpjucio 24 d. sprendimu Nr.1-600 ,,Dé¢l biudZetinés jstaigos Vilniaus darzelio
»Pasagélé reorganizavimo* prie lopSelio-darzelio prijungtos trys grupés, adresu Vokieciy g.

Lopselio-darzelio ,,Kriviilé* pagrindiné paskirtis — ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas;
ugdymo kalba — lietuviy; ugdymo forma — dieniné. Darzelis teikia Sias paslaugas:

¢ ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintg valstybine bei

pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo programa;

e teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

¢ tenkina vaiky saviugdos ir saviraiSskos poreikius;

e organizuoja vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP), ugdyma ir teikia

logopedo, socialinio, specialiojo pedagogo, psichologo, mokytojo padéjéjo pagalba;

e organizuoja vaiky maitinima;

¢ sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias emocinj

ir fizinj vaiko saugumg ir sékmingg asmenybés raida.

Darzelis ugdymg vykdo vadovaudamasis Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministro parengtomis ikimokyklinio ugdymo metodinémis rekomendacijomis, parengta ir steigéjo
pritarta programa ,,Vaikystés takeliu“. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis
,,PrieSmokyklinio ugdymo bendrgja programa®, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro. Darzelyje jsteigta Valdorfo pedagogikos grupé, kurios veikla organizuojama vadovaujantis
Sios pedagogikos principais.

Lopselis-darzelis jsikiirgs Vilniaus Senamiestyje senoviniy pastaty apsuptyje, netoli Rotusés,
Salia seniausios lietuviskos Sv. Mikalojaus baZnyios. Ypatingos senamieséio kiemeliy erdvés,
nesikartojanti architektiira formuoja ugdytiniy emocinj-vertybinj santykj su gimtuoju miestu.
Atsizvelgiant ] tai, jog lopSelis-darzelis randasi Vilniaus senamiesCio Sirdyje, ugdymo programoje
skiriamas démesys miesto istorijos bei kultiiriniy objekty pazinimui. Ypatinga lopSelio-darzelio vieta
taip pat sudaro vaikams galimybe plésti akirat], lankantis Salia esanciuose kultliros ir socialinés
paskirties objektuose.

Lopselis-darzelis ,,Kriviile®“ savo darbe taiko ,,Mastymo mokyklos* (,,Thinking school*)

koncepcijos idéjas, 2014-2021 metais sukurtg unikalig vaiky pasiekimy vertinimo sistemg, orientuotg j



individualius vaiko gebéjimus (pagal Europos Sajungos fondy ir investicijy veiksmy programos

projekta ,,Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas®). Lopselyje-darzelyje tris

kartus per metus vykdomas vaiky daromos pazangos steb¢jimas pagal kompetencijas ir veiklos sritis.

Siekiant gerinti vaiky mitybg, formuoti sveikos gyvensenos jgiidzius, jstaiga dalyvauja ES ir

ZUM remiamose programose: ,,Pienas vaikams* ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose*.

Atliepiant bendruomenés poreikius ir likescius, sudaryta darbo grupé jgyvendina sveikatos

stiprinimo programa ,,Sveikatos takeliu®, kurios tikslas — visapusiskas vaiky sveikatos saugojimas ir

puoseléjimas, siekiant fizinés, psichinés, dvasinés darnos, vykdant kryptingg ir sistemingg ugdymo

procesa.

Istaigos pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvauja:

Sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinkle;

Tarptautingje programoje ,,Zipio draugai‘;

Tarptautinés vaiky ugdymo organizacijos OMEP veikloje;
Tarptautiniuose e-Twining projektuose;

UEFA ir LFF projekte ,,Futboliukas®;

Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy metodinio ratelio ,,Ausra* veikloje;

Respublikiniuose vaiky meno ir saviraiskos projektuose.

Strateginj plang 2023-2027 metams reng¢ darbo grupé (2022 m. kovo 15 d. direktoriaus jsak.

Nr. V-39 ,,Dél darbo grupés sudarymo Vilniaus lopselio-darzelio ,,Kriviilé* 2023-2027 m. strateginiam

planui parengti*). Rengiant plang vadovautasi:

Svietimo jstatymu;

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030*;

Valstybés Svietimo 2013-2022 m. strategija;

Vilniaus miesto strateginiu planu 2020-2030 m.;

Lopselio-darzZelio veiklos jsivertinimo rezultatais ir veiklos ataskaitomis (2020-2021 m.);
Lopselio-darzelio direktoriaus veiklos ataskaitomis (2019-2020 m.);

Lopselio-darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis bei pageidavimais;
Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais;

Atsizvelgta | turimus zmogiskuosius ir materialinius iSteklius.



2. MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1. Vizija

Siuolaikiskas ir individualizuotas ugdymas, kuris profesionaliai atliepia svarbiausius vaiko

raidoje kylan¢ius emocinius, pazintinius bei socialinius poreikius.

2.2. Misija

Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, atitinkancias vaiky
poreikius ir tévy lukesCius; puoseléti individualius vaiko gebéjimus ir polinkius, ugdyti laisvg ir

kiirybinga asmenybg¢ bei testi ugdymo(si) Seimoje tradicijas.

2.3. Vertybés

Atsizvelgiant | holistinés pedagogikos principus, skiriamas démesys vaiko interesams bei
saviraiSkos poreikiams ir orientuojamasi ] sociokultirinj ugdyma (vaiko rengimag gyvenimui).
Pedagogas laikomas vaiko dvasingumo puoselétoju, padedanciu skleistis jo individualumui ir
aktyvumui, sugebanciu bendrauti taip, kad vaikas, perimdamas Zinias apie tikrove, mokytysi ja jausti,

vertinti ir pratintysi tinkamai joje elgtis.

2.4. Tikslai

Tikslas 1. Uztikrinti kokybiska ir individualizuota ugdymo procesg, pagrista ,,Mastymo
mokyklos* metodika bei aktyviu tévy jsitraukimu.

Tikslas 2. Uztikrinti kokybiska Svietimo pagalba vaikams, turintiems SUP, jy tévams bei
pedagogams.

Tikslas 3. Kurti sveika, saugia, estetiska, Siuolaikinius vaiko ugdymosi reikalavimus bei

bendruomenés nariy poreikius atitinkancig aplinka.

2.4.1. Uzdaviniai
1 tikslo uzZdaviniai

1. Gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy jgyvendinima, integruojant
,Mastymo mokyklos“ metodikag, STEAM ugdymg ir socialinio emocinio ugdymo
programas.

2. Kelti pedagogy kvalifikacija, stiprinti bendrasias ir dalykines jy kompetencijas, plétoti ir
gilinti bendrystés, partnerystés, komandinio darbo jgiidZius.

3. Bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais, jdiegti ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo

modelj, pagrista tarpusavio pasitikéjimu ir griztamuoju rysiu.



2 tikslo uzdaviniai

=

Siekti pozityvaus bendruomenés poziirio j ugdytiniy, turin¢iy SUP, integracijg i bendrojo
ugdymo grupes.

2. Kaurti edukacines erdves, atitinkancias vaiky, turin¢iy SUP, amziy ir sutrikimo sunkuma.

3 tikslo uzdaviniai

1. Bendruomengje palaikyti teigiamg emocinj ir psichologinj mikroklimatg;

2. Modernizuoti ugdymosi procesa, jsigyjant skaitmeniniy priemoniy bei plétojant IKT

naudojima.

2.4.2. Priemonés

Priemoniy planas

1. Tikslas. Uztikrinti kokybiska ir individualizuotg ugdymo procesa, pagrjsta ,,Mastymo mokyklos*
metodika bei aktyviu tévy jsitraukimu.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai

1. Gerinti ikimokyklinio | 1.1. Suburti Direktorius, 2023 Valstybeés,
ir prieSmokyklinio ikimokyklinio ugdymo | direktoriaus savivaldybés,
ugdymo programy programos atnaujinimo | pavaduotojas 1,2% GPM,
igyvendinima, darbo grupe. ugdymui tévy mokescio
integruojant ,,Mastymo | 1.2. Pedagogy Direktoriaus | Kasmet iki | ir paramos
mokyklos*“ metodika, skatinimas dalyvauti pavaduotojas | 2027 1éSos
STEAM ugdyma ir sveikatingumo, ugdymui
socialinio emocinio ekologijos, saugaus
ugdymo programas. eismo, socializacijos ir

kt. projektuose ir taip

praplésti ikimokyklinio

ugdymo programa.

1.3.,,Mastymo Darbo grupé | 2023 Zmogiskieji

mokyklos* metodikos istekliai

principais atnaujinti

ikimokyklinio ugdymo

programa.

1.4. T ugdymo turinj Direktoriaus | Kasmet iki | 2000 Eury

integruoti STEAM pavaduotojas | 2027

ugdymo metodus ir ugdymui

technologijas, rengiant

tikslingas edukacines

iSvykas ir organizuojant

renginius, skatinancius

vaiky patirtinj

ugdyma(si).




2. Kelti pedagogy 2.1. Kvalifikacijos Direktorius, Kasmet iki | Valstybés,
kvalifikacija, stiprinti kélimo kursai, direktoriaus 2027 savivaldybés,
bendrasias ir dalykines mokymai, seminarai, pavaduotojas 1,2% GPM,
ju kompetencijas, plétoti | edukaciniai projektai. ugdymui tévy mokescio
ir gilinti bendrystes, Pedagogy atestacija. ir paramos
partnerystés, 2.2. Gerosios patirties Direktoriaus | Kasmet iki | léSos
komandinio darbo sklaida miesto bei Salies | pavaduotojas | 2027
gebéjimus. mastu. ugdymui

2.3. Metiniai vadovy Direktorius, Kasmet iki

vertinimo pokalbiai. direktoriaus 2027

pavaduotojas
ugdymui

3. Bendradarbiaujant su | 3.1. Mokymai Direktorius, Kasmet iki | Valstybés,
ugdytiniy tévais, jdiegti | ,,GrjZtamojo rysio direktoriaus 2027 savivaldybés,
ugdytiniy pasiekimy ir vaidmuo, siekiant pavaduotojas 1,2% GPM,
pazangos vertinimo ugdymo kokybés*. ugdymui tévy mokescio
modelj, pagrista 3.2. Stebima ir Darbo grupé | Kasmet iki | ir paramos
tarpusavio pasitikéjimu | analizuojama, kaip 2027 1€Sos
ir griztamuoju rysiu. 2014-2021 metais

sukurta unikali vaiky

pasiekimy ir paZangos

vertinimo sistema

uztikrina Seimos ir

jstaigos ugdymo proceso

perimamuma.

Probleminiai tyrimai.

3.3. Vykdomos Darbo grupe | Kasmet iki | Zmogiskieji

nuolatinés ugdymo 2027 itekliai

proceso ir pasiekimy
vertinimo
veiksmingumo
stebésenos ir atliekama
rezultaty analizeé.

2. Tikslas. Uztikrinti kokybiska S$vietimo pagalb

a vaikams, turintiems SUP,

ju tévams bei

pedagogams.
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai
1. Siekti pozityvaus 1.1. Bendruomenés Direktorius, Kasmet iki | Valstybés,
bendruomenés pozilirio j | nariy $vietimas, direktoriaus 2027 savivaldybés,
ugdytiniy, turin¢iy SUP, | susirinkimai, pavaduotojas 1,2% GPM,
integracijg | bendrojo konsultacijos apie ugdymui tévy mokescio
ugdymo grupes. Valstybés strategijag dél ir paramos
inkliuzinio ugdymo nuo 1€Sos
2024 m.
1.2. Paskaity ciklo Direktoriaus Kasmet iki | 300 Eury
Seimoms ir pedagogams | pavaduotojas | 2027
,,Inovatyvios pagalbos ugdymui

galimybés ugdant vaikus
kitaip* organizavimas (1
k/metus).




1.3. Grjztamojo rySio su | Direktorius, Kasmet iki

Seimomis uztikrinimas, | direktoriaus 2027

susitariant dél SUP pavaduotojas

vaiky ugdymosi tiksly ir | ugdymui,

pasiekimy vertinimo. Svietimo

pagalbos
specialistai

1.4. Socialiniy emociniy | Direktoriaus | Kasmet iki | 200 Eury

igtdziy ugdymo pavaduotojas | 2027

programy ,,Zipio ugdymui

draugai® ir ,,Kimochi*

testinumas.
2. Kurti edukacines 2.1. Suburta edukaciniy | Direktorius, 2023-2024 | Valstybés,
erdves, atitinkancias aplinky pritaikymo SUP | direktoriaus savivaldybés,
SUP vaiky amziy ir vaikams darbo grupé. pavaduotojas 1,2% GPM,
sutrikimo sunkuma. ugdymui tévy mokescio

2.2. Renovuoti ir Direktoriaus | Kasmet iki | ir paramos

atnaujinti $vietimo pavaduotojas | 2027 1éSos

pagalbos specialisty ugdymui

kabinetai. Jrengtos

nusiraminimo erdvés

SUP vaikams.

Kiekvienoje grupéje

jrengtos erdvés vaiky

socialiniy emociniy

igiidziy ugdymui,

irengtos bibliotek¢lés.

2.3. Isigytos priemonés | Direktorius, Kasmet iki

darbui su autizmo direktoriaus 2027

sutrikimg turin¢iais pavaduotojas

vaikais ir metodika ugdymui

darbui su ,,Kimochi‘
programa.

3. Tikslas. Kurti sveika, saugig, estetiSka, Siuolaikinius vaiko
bendruomenés nariy poreikius atitinkancig aplinka.

ugdymosi reikalavimus bei

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai
1. Bendruomenéje 1.1. Kasmet atliekamas | Direktorius, Kasmet Valstybés,
palaikyti teigiamg mikroklimato direktoriaus spalio- savivaldybés,
emocinj ir psichologinj | jvertinimas ir pavaduotojas | lapkricio 1,2% GPM,
mikroklimata. pateikiamos ugdymui, meén. iki tévy mokescio
rekomendacijos jam pedagogai, 2027 ir paramos
gerinti. Svietimo 1€Sos
pagalbos
specialistal,
savivaldos
institucijy
pirmininkai.
1.2. Kas treji metai Direktoriaus | 2023 ir 1000 Eury
atliekamas profesinés pavaduotojas | 2026




rizikos jvertinimas.

ugdymui

1.3. Tvarkos aprasy, Direktorius, 2024 Zmogiskieji
reglamentuojanciy direktoriaus iStekliai
darbuotojy ir vaiky pavaduotojas
psichologinj ir emocinj | ugdymui,
sauguma, rengimas. Svietimo
pagalbos
specialistai
1.4. Komandos Direktoriaus | Kasmet iki | Zmogiskieji
formavimo mokymai, pavaduotojas | 2027 iStekliai
darbuotojy poreikiy ugdymui
tyrimai.
2. Modernizuoti 2.1. Elektroninio Direktorius, Kasmet iki | Valstybés,
ugdymosi procesa, dienyno funkcijy plétra. | direktoriaus 2027 savivaldybés,
jsigyjant skaitmeniniy pavaduotojas 1,2% GPM,
priemoniy bei plétojant ugdymui tévy mokescio
IKT naudojima. ir paramos
1&Sos
2.2. Grupiy apripinimas | Direktoriaus | Kasmet iki | 5000 Eury
iSmaniosiomis pavaduotojas | 2027
priemonémis (ekranais, | ugdymui
nesiojamais
kompiuteriais,
skaitmeninémis
mokymo programomis).
2.3. Facebook puslapio | Direktorius, | 2022 Zmogiskieji
jdiegimas. direktoriaus iStekliai
pavaduotojas
ugdymui

2.4.3. Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1. Tikslas. Uztikrinti kokybiskg ir individualizuota ugdymo procesa, pagrista ,,Mastymo mokyklos*

metodika bei aktyviu tévy jsitraukimu.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai (metams)
2023 2024 2025 2026 2027
1. Gerinti 1.1. Pedagogy, 75 80 90 100 100
ikimokyklinio ir taikanciy ,,Mastymo
priesmokyklinio mokyklos* idéjas, dalis
ugdymo programy (proc.)
igyvendinima, 1.2. Jgyvendinamos 100 100 100 100 100
integruojant atnaujintos programos:
,,Mastymo ikimokyklinio ugdymo
mokyklos* programa ,,Vaikystés
metodikg, STEAM | takeliu“ ir ,,Bendroji
ugdymag ir socialinio | PrieSmokyklinio
emocinio ugdymo ugdymo programa“
programas. (proc.)




1.3. Pedagogy, 40 60 80 100 100
taikan¢iy STEAM
ugdymo metodikos ir
technologijos, dalis

(proc.)
2. Kelti pedagogy 2.1. Pedagogu, 100 100 100 100 100
kvalifikacija, kelianciy savo
stiprinti bendrasias ir | kvalifikacijg ir
dalykines jy dalyvaujanciy jvairiose
kompetencijas, ugdymosi programose,
plétoti ir gilinti dalis (proc.)
bendrystés, 2.2. Pedagogy, - 10 20 25 40
partnerysteés, tobulinan¢iy savo
komandinio darbo gebéjimus uzsienio
gebéjimus. kalbos ir IKT taikymo
srityse, dalis (proc.)
2.3. Atestuoty mokytojy 90 95 100 100 100

(vyr. mokytojy,
mokytojy-metodininky,
mokytojy-eksperty)
dalis (proc.)

2.4. Grupiy, su kitoms 9 9 9 9 9
ugdymosi jstaigomis
besidalinanciy savo
gergja patirtimi,
skaiius (vnt./m.)

2.5. Metiniy vadovy 3 3 3 3 3
vertinimo pokalbiy
skaiCius (vnt./m.)

3. Bendradarbiaujant | 3.1. Pedagogy, 60 80 90 100 100
su tévais, jdiegti i8klausiusiy mokymus
vaiky pasiekimy ir ,»Qriztamojo rysio
pazangos vertinimo | vaidmuo, siekiant
modelj, pagrista ugdymo kokybeés*, dalis
tarpusavio (proc.)
pasitikéjimu ir 3.2. Tévy, jsitraukusiy j 50 60 70 80 90
griZtamuoju rySiu. ugdymo veikla, dalis
(proc.)
3.2. Tévy, sistemingai ir 100 100 100 100 100

laiku gaunanciy i§samig
informacijg apie vaiky
veikla, pasiekimus ir
pazanga, dalis (proc.)

2. Tikslas. Uztikrinti kokybiskg Svietimo pagalbg vaikams, turintiems SUP, jy tévams bei
pedagogams.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai (metams)

2023 2024 2025 2026 2027

1. Siekti pozityvaus | 1.1. Suorganizuoty 2 3 2 3 2
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bendruomenés
pozitrio j ugdytiniy,
turin¢iy SUP,
integracija |
bendrojo ugdymo
grupes.

paskaity Seimoms ir
pedagogams
»Inovatyvios pagalbos
galimybés ugdant
vaikus kitaip* skaicius
(vnt./m.)

1.2. PrieSmokykliniy
grupiy vykdanciy
prevencing
programa ,,Kimochi*
skaicius (vnt.)

1.3. Priesmokykliniy
grupiy, vykdanciy
prevencing
programg ,,Zipio
draugai®, skaicius
(vnt./m.)

1.4. Bendruomenés
susirinkimy (9 grupés),
kuriuose pristatyta
Valstybés

strategija SUP turinéiy
vaiky integracija |
bendrojo

ugdymo grupes,

skai¢ius (vnt./m.)

2. Kurti edukacines
erdves,
atitinkancias vaiky,
turin¢iy SUP,
amziy ir sutrikimo
sunkumg.

2.1. Vaiko gerovés
komisijos papildymas
specialiojo pedagogo
pareigybe (vnt.)

2.2. Isigyty priemoniy,
darbui su autizmo

sutrikimg turinciais
vaikais (,,Kimochi*
programa), Kiekis
(proc.).

100

100 100 100 100

2.3. Irengty
nusiraminimo erdviy
SUP vaikams skaicius
(vnt.)

2.4. Grupiy, kuriose
Jrengtos erdves vaiky
socialiniy emociniy
1gidziy ugdymui,
skaiCius (vnt.)

3. Tikslas. Kurti sveika,
bendruomenés nariy poreikius atitinkancig aplinka.

saugig, estetiSkg, Siuolaikinius vaiko ugdymosi reikalavimus bei

UzZdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai (metams)
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2023

2024

2025

2026

2027

1. Bendruomeng¢je
palaikyti teigiama
emocinj ir
psichologinj
mikroklimata

1.1. Atlikty
mikroklimato tyrimy,
kuriuose

dalyvauja
prieSmokyklinio
amziaus vaikai,
darbuotojai ir

ugdytiniy tévai, skaiCius
(vnt./m.).

1.2. Pedagogy,
iSklausiusiy
seminarus/mokymus
apie komandinj darba,
dalis (proc.).

60

80

90

100

100

1.3. Atlikty profesinés
rizikos jvertinimy
skaiius (vnt./m.)

1.4. Parengty tvarkos
aprasy,
reglamentuojanciy
darbuotojy ir vaiky
psichologinj bei
emocinj sauguma,
skaiCius (vnt.)

1.5. Psichologo
parengty pranesimy apie
streso jveika darbe
mokytojams, skai¢ius
(vnt./m.).

2. Modernizuoti
ugdymosi procesa,
Jsigyjant
skaitmeniniy
priemoniy bei
plétojant IKT
naudojima.

2.1. Tévy,
besinaudojanciy
elektroniniu dienynu,
dalis (proc.)

60

80

80

100

100

2.2. Isigyty iSmaniyjy
priemoniy (ekrany,
nesSiojamy kompiuteriy,
skaitmeniniy mokymo
programy) skaicius
(vnt./m.)

2.3. Jstaigos Facebook
puslapio kiirimas

2.4. Istaigos
elektroninés svetainés
atnaujinimas (vnt./m.)

3. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA
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[staigos strateginio plano stebésenos darbo grupés (toliau — plano stebésenos grupés)
pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti jos veikla: padéti sekti planavimo,
organizavimo ir vadovavimo eigg, gauti informacija, aiskintis netikslumus, jy priezastis, surasti buidus
nesklandumams Salinti.

Plano stebésenos grupe sudaro: mokyklos tarybos pirmininkas, tévy atstovas, pedagogy
atstovas, direktoriaus pavaduotojai. Plano stebésenos grupé tvirtinama direktoriaus jsakymu.

Strateginio plano stebésenos procesas:

e Stebésena atliekama viso proceso metu.

o Kiekvienais metais ne véliau kaip iki sausio 31 d. plano stebésenos grupé strateginio plano

projekta pristato bendruomenei, lopSelio-darzelio tarybai.

e Tokiu biidu bendruomené turi galimybe teikti sitilymus ir pageidavimus.

¢ Plano stebésenos grupé kiekvieny mety lapkri¢io ménes; teikia ataskaitg apie strateginio

plano vykdyma.

e Plano stebésenos grupé stebi ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina tikslus ir uzdavinius, ar

darbuotojai kokybiskai jvykdé pavestas uzduotis, ar tinkamai planuojamos, naudojamos,
paskirstomos biudzeto 1¢Sos, ar plane numatytos priemonés yra efektyvios ir atitinkamai

patikslina strateginj plana.

4. PRIEDAI

4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga

Lopselio-darZelio bendruomeng, siekdama tobulinti lopSelio-darZelio veikla, kasmet jsivertina
savo darba. Isivertinimas tampa esmine ir svarbiausia jstaigos efektyvumo vertinimo forma, kurioje
dalyvauja visa bendruomené. 2020 m. geriausiai jsivertintos buvo ugdomosios veiklos, aplinkos,
programy atitikties vaiko poreikiams ir interesams bei ugdymo motyvacijos palaikymo sritys. Gerai
bendruomené jvertino ugdymo organizavimg jstaigoje ir veiklos planavima. Patenkinamai buvo
ivertintas ugdomosios veiklos sistemiskumas, metodiné specialisty pagalba.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Kriviilée 2018-2022 m. m. strateginio plano tikslai buvo: 1)
sukurti patrauklia ir moderniag ugdymo(si) institucijg, teikiancig kokybiSka ugdyma; 2) tobulinti
pedagogy, tévy ir socialiniy partneriy bendradarbiavima ugdymo procese; 3) sukurti savita, sveikg ir
konstruktyviais bendruomenés nariy santykiais grindziama aplinka.

Siekiant pirmojo tikslo, per 2018-2022 m. m. buvo jgyvendinta atnaujinta lopSelio-darzelio
,Kriviile® ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikystés takeliu®, parengta ir j ugdymo turinj integruota

papildoma sveikatos stiprinimo programa ,,Sveikatos takeliu“, sukurta ir jdiegta vaiko pasiekimy

13



vertinimo sistema, jdiegtas elektroninis dienynas, parengtos specialiyjy poreikiy vaiky individualios
ugdymo(si) programos, isanalizuota ir pritaikyta Didziosios Britanijos patirtis, taikant ,,Mastymo
mokyklos* metodg. Taciau nepavyko pasiekti, kad 80% ugdytiniy tévy kartu su pedagogais dalyvauty
vaiky pasiekimy vertinimo procese. Taip pat ne iki galo parengtas edukaciniy aplinky turtinimo,
plétojimo ir veiksmingo panaudojimo planas penkeriy mety laikotarpiui.

Siekiant antrojo tikslo, per 2018-2022 m. m. buvo atlikta tévy apklausa ,,Kaip galéiau
prisidéti prie darzelio veiklos tobulinimo®, kuri parodé tévy poreiki jsitraukti j edukaciniy ekskursijy
bei uzsiémimy, o taip pat kiirybiniy dirbtuviy organizavimg. Be to buvo uzmegzti partnerystés rysiai su
ikimokyklinio ugdymo jstaigomis Didziojoje Britanijoje. Visgi ne iki galo pavyko sukurti savalaikés
informacijos sklaidos sistemos, uztikrinancios greitg, iSsamy informacijos perdavimg. Taip pat
ikimokykliniy jstaigy vadovams ir pedagogams nebuvo suorganizuota konferencija vaiky kiirybinio
mastymo lavinimo ir sveikatos stiprinimo Klausimais.

Siekiant treciojo tikslo, per 2018-2022 m. m. lopSelis-darzelis ,,Krivile* dalyvavo beveik
visuose Visuomenés sveikatos biuro organizuotose projektuose bei konkursuose, buvo vykdomas
ilgalaikis respublikinis projektas ,,Futboliukas®, komandinis darbas apie 55% pagerino tarpusavio
bendradarbiavima, pagarby kito nuomonés vertinimg, gebéjima valdyti stresa, o taip pat daugiau nei
60% pager¢jo komunikacija tarp bendruomenés nariy. Taciau dél patalpy triikumo nebuvo jrengtos

planuotos kurybinés dirbtuvés ,,Smalsuciy kambarys*.

4.2.Vidaus analizé
4.2.1. Veiklos sritis - Vaiky pasiekimai ir pazanga
Duomenys ir pokytis

Siekdamas uZtikrinti kokybiska ir individualizuota ugdymo procesa, lopSelis-darZelis vykdo
paciy sukurtg ikimokyklinio ugdymo programg ,,Vaikystés takeliu®“ ir ,,Bendraja prieSmokyklinio
ugdymo programa‘. Vaikams teikiamos logopedo, psichologo, socialinio pedagogo, spec. pedagogo,
kiino kultiiros, visuomenés sveikatos priezitiros specialisty paslaugos. Pedagogai savo darbe taiko
,»Mastymo mokyklos* (,,Thinking school®) koncepcijos idéjas, 2014-2021 metais sukurtg unikalig
vaiky pasiekimy vertinimo sistemg, orientuotg j individualius vaiko gebéjimus (pagal Europos
Sajungos fondy ir investicijy veiksmy programos projekta ,,Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo
mokykly veiklos tobulinimas®). Toliau integruosime mastymo procesus su klausingjimu, vaizdinémis
priemonémis, polinkiy ugdymu, mastymo rutinomis, proceso jvertinimu, pagristu ,,Mastymo
mokyklos* metodika bei aktyviu tévy jsitraukimu.

Vaiky pazangos vertinimas vykdomas tris kartus per metus pagal kompetencijas ir veiklos
sritis.
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Dauguma vaiky (75%) pasiekia aukSta pasirengimo mokyklai lyg; bei atitinka
prieSmokykliniam ugdymui keliamus reikalavimus (buvo 70%); ugdytiniai puikiai  pasirodo
respublikiniuose konkursuose ir miesto renginiuose.

Siekiant Sio tikslo, ypatingas démesys bus skiriamas individualiam ugdymo turinio
planavimui ir vaiky pasiekimy vertinimui pagal LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
rekomendacijas. Diegiamos modernios ,,Mastymo mokyklos* koncepcijos idéjos, plétojama projektine
veikla, rengiamos SUP vaiky individualios ugdymosi programos, vykdomas nuolatinis ugdymo

proceso vertinimas ir jsivertinimas, tikslinga tiriamoji analitiné veikla.

4.2.2. Veiklos sritis — Ugdymo turinys ir organizavimas
Duomenys ir pokytis

Siekdami gerinti jtraukiojo ugdymo kokybe, lopSelio-darzelio specialistai ypatinga démesj
skiria vaiko poreikiams bei tévy likesc¢iams. Veikia Vaiko gerovés komisija. Siekiant koordinuotos ir
veiksmingos Svietimo pagalbos Seimai teikimo, buvo suburta pagalbos specialisty komanda tévy
mokymams organizuoti, vyksta paskaity ciklas tévams ,,Inovatyvios pagalbos galimybés ugdant
prieSmokyklinio maziaus vaikus kitaip*.

Gavus steigéjo finansavima, jsigytos ugdymo priemonés specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP)
turintiems vaikams (loginiam mastymui, fiziniam aktyvumui, komandiniam darbui, sensorikai,
pazinimui lavinti, emocijoms ir elgesiui valdyti ir pan.). Edukacinémis priemonémis praturtinti
logopedo, socialinio pedagogo, psichologo kabinetai.

Igyvendinami pozityvios psichosocialinés aplinkos projektai ,,Kaip galiu susidraugauti,
ekologinis projektas ,,Svari ,,Kriviile“ — $vari Lietuva“, projektas ,.Saugus elgesys®. Stengiamasi
uztikrinti $ilta emocinj mikroklimata, garantuojant psichologinj vaiko sauguma, palengvinant naujoky
adaptacija (neuzfiksuota smurto Seimoje ar institucijoje atvejy, 70% naujoky adaptacija buvo
pakankamai gera), tesiamas dalyvavimas tarptautinéje programoje ,,Zipio draugai®“. Bendruomené
susipazinusi su Paty¢iy, smurto prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos aprasu.

Siekiant jgyvendinti §j tiksla bus skatinamas pozityvus bendruomenés pozitris ] ,,Kitokius*
vaikus, iniciatyvumas, atsakomybeé, ieSkoma tévams patraukliy informacijos perteikimo bidy ir
bendradarbiavimo formy, aktyvinamas tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas vaiky, turinéiy SUP,
ugdymo procese ir jstaigos gyvenime.

Organizuodami ugdymo turinj, jstaigos pedagogai nuolat stebi vaikus, nukreipia ugdyma(si)
reikiama linkme ir vertina vaiky pazanga. Sio ciklo metu pedagogai nuolat bendrauja su vaikais ir
sprendzia, kada ir kaip tenkinti individualius ir grupinius ugdytiniy poreikius.

Galiausial, siekiant uztikrinti kokybiSka $vietimo pagalbg vaikams, turintiems SUP, jy tévams
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bei pedagogams, bus skatinamas pozityvus bendruomenés pozitris j ,,Kitokius* vaikus, iniciatyvumas,
atsakomybe, ieSkoma tévams patraukliy informacijos perteikimo biidy bei bendradarbiavimo formuy,
aktyvinamas tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas vaiky, turin¢iy SUP ugdymo procese,

neformaliajame ugdyme, projektinéje veikloje.

4.2.3. Veiklos sritis — Udymo(si) aplinka
Duomenys ir pokytis

Lopselis-darzelis ,,Krivule* tegsia sveikos, fiziSkai ir emociSkai saugios, estetiskos,
Siuolaikinius vaiko ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius atitinkancios aplinka
kiirimg. Tai reiskia, jog istaigoje susitarta dél aiskios, visai bendruomenei zinomos ir priimtinos vaiky
sveikatos stiprinimo politikos ir jos jgyvendinimo strategijos. LopSelis-darzelis tesia sveikos
gyvensenos strategijos jgyvendinimg. Vadovaujamasi sveikatos saugojimo programa ,,Sveikatos
takeliu“. Sukurtas ir puoselé¢jamas Siltas emocinis mikroklimatas, garantuojant psichologinj vaiko
sauguma, palengvinant adaptacija darzelyje, tesiamas dalyvavimas tarptautinéje programoje ,,Zipio
draugai®.

Be viso to, istaigoje igyvendinamos konflikty prevencijos priemonés (etikos kodeksas,
darbuotojy skatinimo ir motyvavimo sistema, kriziy valdymo komanda). Pagalbg teikia psichologas,
socialinis, specialusis pedagogas, logopedas, mokytojo padéjéjas. Istaigos atmosfera demokratiska,
grindziama skaidrumo, teisingumo bei lygiy galimybiy principais. Nuolat palaikomas ir skatinamas
personalo aktyvumas, vertinamos ir jgyvendinamos jy idéjos. Bendruomenés nariai zino savo vaidmen;j
ir prisiima atsakomybe.

Svarbu pazyméti, jog lopSelis-darzelis ,,Kriviile* siekia kurti edukacines erdves, atitinkancias
SUP vaiky amziy ir sutrikimo sunkumg. PavyzdZziui, pastaraisiais metais jstaigos grupése jrengtos
nusiraminimo erdvés SUP vaikams. [sigytos priemoneés ir metodika darbui su ,,Kimochi“ programa
ikimokyklinése grupése. Kiekvienoje grupéje irengtos erdveés vaiky socialiniy emociniy jgidziy,
gebéjimy ugdymui ir tobulinimui. Jrengta bibliotekélé kiekvienoje grupéje. Inicijuotas lauko Zaidimy
aiksSteliy atnaujinimas ir pritaikymas jvairiy poreikiy ugdytiniams. [rengtos 6 naujos Zaidimy aiksteles,
atitinkancios vaiky amziaus ir saugumo reikalavimus. Atliktas aiksStelés laipty remontas. Renovuota ir
patiesta guminé apsauginé danga dviejy grupiy pavésinése. Sukurta ugdymosi aplinka atitinka
norminiy teisés akty reikalavimus, tac¢iau nepakankamai atliepia Siuolaikinio kokybiSko vaiky su raidos
sunkumais ugdymo tendencijas.

Siekiant modernizuoti jstaigos patalpas, pritaikant jas Siuolaikinio vaiko poreikiams, jstaigoje
jrengtos kurybinés dirbtuvés lauke. Taip pat inicijuotas patalpy aprapinimas Siuolaikinémis

informacinémis technologijomis: jsigyti 5 nauji daugiafunkciniai spausdintuvai (dabar i§ viso turime
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9), 2 naujos iSmaniosios lentos (dabar i§ viso turime 2), 2 nauji projektoriai (dabar i§ viso turime 3), 1
zaidimy/sporto sistema (dabar i§ viso turime 1), 10 naujy planseciy (dabar i§ viso turime 10), 3 nauji
nesiojami kompiuteriai (dabar i§ viso turime 15). Isigyta sertifikuoty jrengimy lauko Zzaidimy
aikSteléms. Ugdymosi aplinka papildyta jrenginiais, Zzaislais, lavinamosiomis priemonémis,
atitinkanc¢iomis vaiky amziy ir draugiSkumo aplinkai reikalavimus. [sigytos balansinés supynés, nauja
laipiojimo jranga. Sukurtos dvi papildomos vaiky kiirybiniy darby eksponavimo erdvés. Atnaujintos
laiptinés ir bendrosios patalpos.

Jstaigos ugdymo(si) aplinka didele dalimi atitinka vaiky poreikius ir juos puoseléja, todél

pedagogai gali sékmingai ugdyti, o vaikai — ugdytis.

4.2.4. Veiklos sritis — Lyderysté ir vadyba
Duomenys ir pokytis

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Kriviilé® savo veikla organizuoja vadovaudamasis Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais,
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais, Mero potvarkiais, Administracijos direktoriaus
1sakymais, Ikimokyklinio ugdymo skyriaus jsakymais, jstaigos nuostatais, veiklos programa, jstaigos
darbo ir tvarkos taisyklémis, lopselio-darzelio direktoriaus jsakymais, savivaldos institucijy (Mokyklos
tarybos, Mokytojy tarybos, Darbo tarybos) sprendimais, Vaiko gerovés komisijos, Pedagogy
atestacinés komisijos nutarimais.

Lopselio-darzelio struktiirg sudaro (1 pav.):

e Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas

akiui, sekretorius.

e Ugdytojai: ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo mokytojai, meninio ugdymo
mokytojai, logopedai, socialinis pedagogas, psichologas, spec. pedagogas, mokytojo
padéjéjas SUP vaikams.

e Dietistas.
prieziiiros darbininkai, sandélininkai, IT specialistas, sargai, kiemsargiai — riipinasi jstaigos
patalpy Svara ir higiena, organizuoja ir vykdo pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy

prieziiirg bei apsauga.

17



( DIREKTORIUS )

[ LOGOPEDAS J_ _[ SPEC. PEDAGOGAS ]
[ SOCIALINIS PEDAGOGAS ]_ _[ SEKRETORIUS ]
[ PSICHOLOGAS ) ( DIETISTAS ]
) L
DIREKTORIAUS ) [ DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS UGDYMUI | ([ PAVADUOTOJAS UKIUI
IKIMOKYKLINIO | [ MENINIO UGDYMO (MOKYTOJO PADEJEJAS) ( KIEMSARGIS
UGDYMO MOKYTOJAS MOKYTOJAS L
_/ . (. _/ _/
PRIESMOKYKLINIO | FIZINIO LAVINIMO ( VALYTOJAS ( SARGAS
UGDYMO MOKYTOJAS PEDAGOGAS |
J \ . J/
[ MOKYTOQJO PEDEJEJAS SUP ] ( VIREJAS | [ SANDELININKAS
|4 AN J
IT SPECIALISTAS | (STATINIY PRIEZITROS |
| SPECIALISTAS
o A J

1 pav. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Krivulé* valdymo struktiira.

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:

e Mokyklos taryba — auksc¢iausia savivaldos institucija, telkianti tévus (globéjus) ir
pedagogus svarbiausiems jstaigos tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, kurig sudaro 9
nariai (4 nariai atstovauja tévams, 4 — pedagogams ir 1 vietos bendruomenés narys).

e Mokytojy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija. Ja sudaro direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui bei visi lopselyje-darzelyje dirbantys pedagogai,
sveikatos priezitiros specialistai bei kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai.

e Darbo taryba — darbuotojy renkamas organas, atstovaujantis darbuotojy interesams
profesiniais, darbo, ekonominiais ir socialiniais klausimais. Lopselio-darzelio Darbo taryba
sudaro 3 darbuotojy atstovai.

Taip pat jstaigoje nuolat veikia Vaiko gerovés komisija, Pedagogy ir pagalbos vaikui
specialisty atestacijos komisija, Metodiné¢ grupé. Aktualioms uZduotims vykdyti sudaromos grupés
arba komisijos: Ikimokyklinés programos rengimo, Strateginio planavimo ir prieZitros, Veiklos
kokybés jsivertinimo, Renginiy, Inventorizacijos, VieSyjy pirkimy, JvaizdZio formavimo ir kitos.

Vilniaus lopSelis-darzelis veikia vadovaudamasis pasidalytosios lyderystés principu: didZioji
dalis jstaigos darbuotojy jauciasi jgalinti jstaigoje inicijuoti naujoves, pokycius bei veikti drauge kaip
lyderiai. O jstaigos administracija stengiasi, jog kiekvienas bendruomenés narys turéty galimybe biti
jvertintas uz savo gebéjimus bei jaustis lyderiu atitinkamoje situacijoje. Taip pat jstaigoje, vykdant
jvairiausias uzduotis (pvz., organizuojant renginius, i§vykas, planuojant veikly temas ar individualias

programas ir kt.), vyrauja komandinis darbas bei susitarimais grindziamas bendradarbiavimas.
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Lopselis-darzelis atviras visuomenei, bendradarbiauja su kitomis ikimokyklinio ugdymo
jstaigomis: Vilniaus lop3eliais-darzeliais ,,Gélynas®, ,Saulégraza“, ,Zemyna“, Vilniaus Simono
Daukanto progimnazija, Vilniaus Valdorfo mokykla, Vilniaus karaliaus Mindaugo vidurine mokykla,
Vilniaus Antano Vienuolio pagrindine mokykla, Vilniaus Jézuity gimnazija, VS] ,,VIMS-International

Meridian School, A. Mickevi¢iaus viesgja biblioteka, Teatro muzikos ir kino muziejumi, Vilniaus

Mokytojy namais ir kt.

4.2.5. Veiklos sritis — Zmogiskieji istekliai
Duomenys ir pokytis

Lopselyje-darzelyje dirba 58 darbuotojai, i§ jy — 28 pedagogai: 1 direktorius, 1 direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, 19 ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo mokytojy, 2 logopedai, 2 meninio
ugdymo mokytojai, 1 socialinis pedagogas, 1 psichologas ir 1 spec. pedagogas.

Atestuoti vadovai ir pedagogai:

e direktorius - auklétojo-metodininko kvalifikaciné kategorija;

o direktoriaus pavaduotojas ugdymui - auklétojo-metodininko kvalifikaciné kategorija;

e 6 mokytojai-metodininkai, 13 vyresniyjy mokytojy;

e 1 muzikos mokytojas-metodininkas, 1 vyresnysis muzikos mokytojas;

e 1 logopedas metodininkas ir 1 vyresnysis logopedas.

Pedagogy skaicius darzelyje pastaruosius du metus isliko toks pat. Tiek 2020 m. rugseji, tiek
2021 m. rugséjj jstaigoje dirbo 27 pedagogai.

Istaigoje dirba tik aukstgjj universitetinj arba aukstesnjjj iSsilavinimg turintys specialistai,
kurie geba laiduoti kokybiska vaiky ugdyma(si). I§ viso aukstgjj iSsilavinimg turi 23 pedagogai, o
aukstesnjji — 4. IS ty, kurie turi aukstajj i$silavinima, 21 pedagogas yra baiges ikimokyklinio ugdymo
specialybés studijas.

ISsamesni duomenys apie darZelio pedagogy iSsilavinimg pateikiami 1 lentelé. Pedagogy

iSsilavinimas..

1 lentelé. Pedagogy iSsilavinimas.

Metai 2021 2022
2 2 2 2
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Pedagogy 25 | 20 19 5 5 27 | 23 21 4 4
1§ viso
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Direktorius 1 1 1 - 1 1 1 -
Direkt. pav. | 1 1 1 - 1 1 1 -
ugdymui

Grupiy 19 | 14 13 5 21 | 17 15 4
mokytojai

Meninio 2 2 2 - 2 2 2 -
ugd.

mokytojas

Logopedas 2 2 2 - 2 2 2 -
Psichologas | 1 1 1 - 1 1 1 -
Socialinis 1 1 1 - 1 1 1 -
pedagogas

Specialusis 1 1 1 - 1 1 1 -
pedagogas

Pedagogai kvalifikacija kelia atsizvelgiant | jstaigos veiklos prioritetus, tikslus bei paciy

poreikius. Kvalifikacijos kélimas vyksta dalyvaujant universitety, Svietimo centry sitilomose

akredituotose programose, seminaruose, projektuose, konferencijose, taip pat pasinaudojant darzelio

suteikta naryste www.pedagogas.It nuotolinio mokymo platformoje. Pedagogai patys organizuoja

seminarus, perteikdami savo patirtj miesto mastu. Darbuotojai yra atviri naujovéms, siekia jas

pritaikyti savo darbe. Pedagogy kvalifikacijos kategorijy kaita pateikta 2 pav. Pedagogy kvalifikaciniy

kategorijy kaita.

Pedagogu skaicius

16

14

12

10

(=]

=

(2]

Muokytojas metodininkas

W 2018-2019 m.m.

W 2019-2020 m.m.

Vyr. mokytojas

W 2020-2021 m.m.

Mokytojas

2021-2022 m.m.

2 pav. Pedagogy kvalifikaciniy kategorijy kaita.

Dauguma pedagogy yra jgije vyresniojo ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacing
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kategorija. Per pastaruosius keturis metus vyresniojo mokytojo kategorijg jgijo 2 pedagogai ir
ikimokyklinio ugdymo mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija — taip pat 2 pedagogai.

Per 2022-2026 metus 2 pedagogai planuoja jgyti vyresniojo mokytojo, o 3 - mokytojo
metodininko kvalifikacines kategorijas. Pedagogy atestacijos programa tikslinama mety pabaigoje ir
nustatyta tvarka aptariama jstaigos Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos komisijoje,
mokytojy taryboje bei tvirtinama lopselio-darzelio steigejo.

2020-2022 metais apie 78% pedagogy turéjo ilgalaikj darbo staza, t.y. dirba 15 mety ir
daugiau. Apie 7% pedagogy darbo stazas nuo 4 iki 15 m. (3 pav. Pedagogy darbo stazo kaita.).
Pedagogy amziaus vidurkis — 48 metai.

Pedagogai save realizuoja rengdami edukacinius projektus, vesdami seminarus,

organizuodami renginius bendruomenei, pristatydami savo patirtj Vilniaus kolegoms.

25
20
15

10

Pedagogu skaicius

, - B
Iki 4 mety Nuo 4 iki 10 mety Nuo 10iki 15 mety Vir§ 15 mety
H2018-2019 m.m. 2019-2020 m.m. 2020-2021 m.m. 2021-2022 m.m.

3 pav. Pedagogy darbo stazo kaita.

Kitas personalas:

e Lopselyje-darzelyje dirba 31 nepedagoginis darbuotojas. Jy amziaus vidurkis 60 mety.
Profesinio darbo patirties vidurkis — 15 mety.

e Darbuotojai periodiskai dalyvauja ir jgyja kvalifikacijos pazyméjimus darby saugos ir
sistemingai atnaujina zinias SUP vaiky ugdymo klausimais. Siuo metu darzelyje dirba 4
darbuotojai, kurie padeda pedagogams ugdymo procese su dideliy SUP vaikais. Jy déka
teikiama svarbi pagalba grupés mokytojams, todél did¢ja téveliy pasitenkinimas esamy

paslaugy kokybe.
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4.2.6. Veiklos sritis — Materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymas.
Duomenys ir pokytis

Lopselio-darzelio finansinius iSteklius sudaro:
e Valstybés biudzeto mokymo 1éSos.
e Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimy 1éSos, skiriamos pagal patvirtintas
samatas.
e Tévy mokescio 1€Sos (uz vaiko i$laikymg lopselyje-darzelyje).
e 1,2% GPM paramos 1€Sos.
e Paramos I¢sas sudaro fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar
Kitaip teisétais budais perduotos 1éSos, tikslinés paskirties 1éSos pagal pavedimus.
Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant 1éSas ir nuolat informuojami apie jy panaudojima.
Istaigoje veikia vieSyjy pirkimy komisija, jos taisyklés paskelbtos jstaigos internetinéje svetainéje.
Lopselyje-darzelyje sukurta virtuali ugdymo aplinka ir uztikrintas virtualios aplinkos prieinamumas

visoms bendruomenés grupéms. Ataskaitos apie 1éSy panaudojimg teikiamos lopSelio-darzelio tarybai.

4.3. SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES

SILPNYBES

e Istaiga yra atvira pokyCiams, joje
uztikrinamos lygios galimybés, socialinis
teisingumas.

Istaigoje ugdymo (s1) procesas
organizuojamas kokybiskai, atliepia vaiky
ugdymo (si) poreikius, tévy likescius.
Darzelis i§ dalies dirba pagal ,,Mastymo
mokyklos* metodika, taikydamas mastymo
Jrankius jvairiy poreikiy vaikams.
LopSelio-darZelio veikla paremta parama ir
pagalba vaikui ir Seimai.

Sudarytos salygos tobuléti. Visi pedagogai ir
programose, kurios tenkina jy poreikius ir
lukescius.

Bendruomenés nariai dalyvauja kuriant
mokyklos politikg bei strategija.

Dirba kvalifikuoti pedagogai ir Svietimo

pagalbos specialistai, aiSki ir skaidri
personalo politika, nedidelé darbuotojy
kaita.

Vadovas iniciatyvus, telkiantis
bendruomeng, buriantis komandas,
vertinantis ir  gerbiantis bendruomenés

Dalies darbuotojy netenkina tarpusavio
bendravimo ir bendradarbiavimo kokybé.
Nepakankamas tévy aktyvumas ir jy siekis
dalyvauti vaiky ugdymo procese.
Tobulintina tévy informavimo sistema
organizaciniais, = metodiniais,  pagalbos,
paramos Seimai ir kitais socialiniais bei
edukaciniais klausimais.

Skatintinas mokyklos savivaldos institucijy
veiklumas.

Nepakankamai  iSnaudojama  socialiné
partnerysté, siekiant ugdymo kokybeés ir
Jvairoves.
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narius.

GALIMYBES GRESMES
Plétoti jstaigos ir Seimos bendradarbiavimo Poky¢iai, reikalaujantys keisti jprasta darbo
galimybes, ieSkant naujy komunikacijos praktika, nauji lukesciai, naujos darbo
kanaly ir formy. priemonés,  skaitmeniné aplinka  gali

Ieskoti naujy, profesionaliy technologiniy,
vadybiniy sprendimy siekiant gerinti Seimos
ir pedagogy tarpusavio komunikacija.

Keisti ir pritaikyti visy vaiky poreikiams
pasiekimy vertinimo sistema.

Uztikrinti jtraukiojo ugdymo prieinamuma
jvairiy poreikiy vaikams.

Rengti  projektus, bendradarbiauti  su
uzsienio partneriais, pasinaudoti ES léSomis
ir pagerinti materialing ir intelektualing baze.
Efektyviai naudojant gaunamas léSas, yra
galimybés kurti funkcionalias edukacines
aplinkas, turtinti ir atnaujinti jstaigos vidaus
ir iSorés aplinka.

Sukurti ekologiska, vaiky kurybiSkuma bei
judumg skatinan¢ig vidaus ir iSorés
ugdymo(si) aplinka.

sumazinti dalies darbuotojy psichologinj
saugumg, motyvacijg bei turéti jtakos
personalo kaitai.

Darzeliui skiriamos psichologo, socialinio
pedagogo, spec. pedagogo pareigybiy dalys

nemotyvuoja  specialisty rinktis  darba
darzelyje.

SkeptiSkas dalies bendruomenés nariy
nusiteikimas  laipsniSkai  pereiti  prie

itraukiojo ugdymo modelio.

Dauggja vaiky, turin¢iy ugdymosi sunkumuy,
emocijy ir elgesio sutrikimy, o tai
nemotyvuoja jauny pedagogy rinktis sunky
darba darzelyje.
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