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1. JVADAS

Strateginis planas — tai veiklos programa penkeriy mety laikotarpiui. Strateginio plano
tikslas — valdant ugdymo jstaigos veikla, telkti bendruomene visuotinai aptartiems, ilgalaikiams
tikslams pasiekti, nuolat iSlaikant tinkama vystymosi kryptj ir prioritetus, planuojant kaitos
poky¢ius ir kontroliuojant aplinkoje vykstan¢ius procesus.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Kriviile* strateginis veiklos planas 2018 — 2022 metams nusako
strategines plétros kryptis, tikslus, numato veiklos rezultatus. Jgyvendinant plano kryptis bus
organizuojamas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas, uztikrinantis vaiky sauguma ir
tenkinantis darZelio bendruomenés nariy bei mikrorajono gyventojy poreikius.

Rengiant strateginj plang buvo remiamasi Siais principais:

1. Konceptualumo — ugdymo institucijos veiklos planavimas grindziamas dokumentais,
reglamentuojanciais Svietimo jstaigy veiklos politika.

2. Moksliskumo — veiklos planavimas grindziamas vadybos, pedagogikos, psichologijos
moksly jzvalgomis ir rekomendacijomis.

3. Visapusi§kumo — planas siejamas su vaiku, jo Seima, artimiausia aplinka, jstaigos
specifika, filosofija ir tradicijomis.

4. Perspektyvumo — veikla planuojama ilgesniam laiko tarpsniui, kadangi daugelj problemy
i§spresti ir tikslus jgyvendinti galima tik per ilgesnj laika.

5. Partnerystés — rengiant strateginj plang dalyvavo lopsSelio-darzelio administracija,
pedagogai, tévai, buvo ieSkoma tarpusavio supratimo ir susitarimy.

6. Veiksmingumo — kokybisky rezultaty siekiama sumaniai ir taupiai naudojant
materialinius ir intelektinius iSteklius. Nuolat vertinama, analizuojama ir planuojama darzelio
veikla, remiamasi jos veiksminga vadyba — tinkamais, laiku ir visai bendruomenei priimtinais
sprendimais.

Strateginj plang 2018-2022 metams rengé specialiai tam sudaryta strateginio planavimo
darbo grupé, j kurios sudétj jé&jo administracijos nariai, pedagogai ir tévy atstovai. Rengiant plang
vadovautasi:

e Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (1991 m.);

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu (2011 m.);

e Valstybine Svietimo 2012-2022 mety strategija;

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030* (2012 m.);

e Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos 2016-2018 mety strateginiu planu;
e Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiu planu;

e Lopselio-darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais (2013-2017 m.);



e Lopselio-darzelio veiklos ataskaitomis (2013-2017 m.);
e Lopselio-darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais, likesciais ir
pasitlymais;
e Visuomeneés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiama j
turimus zmogiskuosius ir materialinius iSteklius.
Tikimés, jog parengta strategija sudarys optimalias salygas lopSeliui-darzeliui ,,Krivaile*

tapti kokybiska, patrauklia ir savita ugdymo institucija.
2. BENDROSIOS ZINIOS

1. Istaigos oficialus pavadinimas — Vilniaus lopselis-darzelis ,,Kriviile* (toliau lopselis-
darzelis).

2. Lopselio-darzelio veiklos koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir sporto departamentas.

3. Lopselio-darzelio istorija: Vilniaus lopselis-darzelis Nr.48 jsteigtas Vilniaus miesto darbo
zmoniy deputaty tarybos vykdomojo komiteto 1987 m. gruodzio 4 d. sprendimu Nr.738. Vilniaus
miesto tarybos 2001 m. sausio 17 d. sprendimu Nr. 176 lopseliui-darzeliui suteiktas pavadinimas
Vilniaus lopselis-darzelis ,,Krivaleé®“. LopsSelio-darzelio veiklos pradzia — 1982 m. balandzio 1 d.
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2016 m. rugpjicio 24 d. sprendimu Nr.1-600 ,Dél
biudzetinés jstaigos Vilniaus darzelio ,,Pasagelé” reorganizavimo® prie lopSelio-darzelio
prijungtos trys grupés, adresu Vokieciy g. 1.

4. Lopselio-darzelio buveiné¢ - Lydos g. 5, LT-01133 Vilnius, telefonai: (8-5) 2613579,

(8-5) 2626589, el. pastas rastine@krivule.vilnius.Im.lt. Ugdymo procesas organizuojamas

patalpose, esanciose Lydos g. 5, LT-01133 Vilnius ir Vokieciy g. 1, LT-01130 Vilnius.

5. Lopselio-darzelio teisiné forma — biudzetiné jstaiga.

6. Lopselio-darzelio priklausomybé — savivaldybés jstaiga.

7. Lopselio-darzelio savininké — Vilniaus miesto savivaldybeé.

8. Lopselio-darzelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto
savivaldybés taryba (kodas 188710061, adresas: Konstitucijos pr. 3, Vilnius, LT-09601).

9. Lopselio-darzelio pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties, ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas.

10. Ugdymo kalba — lietuviy.

11. Ugdymo forma — dieniné.

12. Lopselis-darzelis vykdo neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio

ugdymo programas.



13. Lopselis-darzelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, S$vietimo ir mokslo
ministro jsakymais, kitais teisés aktais, lopSelio-darZelio nuostatais.

14. Lopselis-darzelis vykdo ikimokyklinj ugdyma vadovaudamasis Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro patvirtintomis rekomendacijomis, parengta ir steigéjo pritarta
programa. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis prieSmokyklinio ugdymo ir
ugdymosi programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro. Atsizvelgiama
1 lopselio-darzelio bendruomenés reikmes, taip pat j vaiky poreikius ir interesus, konkretinamas ir
individualizuojamas ugdymo turinys.

15. Duomenys apie grupiy kompektacijg (2017-09-01):

Ankstyvojo Ikimokyklinio Priesmokyklinio Valdorfo
ikimokyklinio amziaus amziaus pedagogikos
amziaus (4 grupés) (3 grupés) (1 grupé)
(1 grupe)
Grupiy darbo 10.5 val. 2 —10.5 val. 2 —10.5 val. 12 val.
laikas 2 —12 val. 1 —12 val.
Vaiky skaiCius 20 86 62 25

16. Duomenys apie pedagogus.

Lopselyje-darzelyje dirba 52 darbuotojai, i$ jy — 23 pedagogai: 1 direktorius, 1 pavaduotoja
ugdymui, 16 ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo pedagogiy, 2 logopedés, 2 meninio ugdymo
pedagogés.

Atestuoti vadovai ir pedagogai:

- direktorius - II vadybiné kategorija, auklétojo-metodininko kvalifikaciné kategorija;

- pavaduotoja ugdymui - II vadybiné kategorija, auklétojo-metodininko kvalifikaciné
kategorija;

- 1 auklétojas-metodininkas, 13 vyresniyjy auklétojy;

- 1 muzikos mokytojas-metodininkas, 1 vyresnysis muzikos mokytojas;

- 1 vyresnysis logopedas.

17. Lopselis-darzelis dirba darbo dienomis nuo 7.00 val. iki 19.00 val. (12 val.) ir teikia Sias
paslaugas:

e ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtinta valstybing bei
pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo programa;

o teikia Svietimo pagalba Seimoms;

e tenkina vaiky saviugdos ir saviraiskos poreikius;



e organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;

e organizuoja vaiky maitinima;

e sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias emocinj
ir fizinj vaiko sauguma ir asmenybés branda.

18. | lopseli-darzelj vaikai priimami vadovaujantis ,,Vaiky priémimo j Vilniaus miesto
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprasu®,
patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. 1-57 (2015
m. lapkri¢io 11 d. sprendimo Nr. 1 - 235 redakcija). Vaikai | grupes priimami iki rugséjo pirmos

dienos, o véliau - jeigu yra laisvy viety.

3. BENDROSIOS NUOSTATOS

3.1. Istaigos savitumas. Lopselis-darzelis jsikiirgs Vilniaus senamiestyje senoviniy pastaty
apsuptyje, netoli Rotu$és, 3alia seniausios lietuviskos Sv. Mikalojaus baznygios. Ypatingos
senamiesCio kiemeliy erdvés, nesikartojanti architektira formuoja ugdytiniy emocinj-vertybinj
santykj su gimtuoju miestu. Atsizvelgiant | tai, jog darzelis randasi Vilniaus senamiescio Sirdyje,
darzelio ugdymo programoje skiriamas démesys miesto istorijos bei kultiiriniy objekty pazinimui.
Ypatinga darzelio vieta taip pat sudaro vaikams galimybe plésti akiratj, lankantis Salia esanciuose
kultiiros ir socialinés paskirties objektuose, pavyzdziui, gelezinkelio stotyje, Lélés teatro studijoje,
dailés muziejuje ir kt.

Vaiky ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis lopSelio-darzelio , Kriviilé*
ikimokyklinio ugdymo programa, ,,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo programa®“, o Valdorfo
grupgje - ir Sios pedagogikos principais.

Istaigos pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvauja:

e Tarptautinéje programoje ,,Zipio draugai®, ,,Gyvenimo jgiidziy ugdymo* programoje;

e Tarptautiniuose e-Twining projektuose;

o UEFA ir LFF projekte ,,Futboliukas®;

¢ Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy vaiky metodinio ratelio ,,Ausra“ veikloje;

e Respublikiniuose bei Vilniaus miesto vaiky meno ir saviraiskos projektuose;

e Programoje ,,Vaisiy ir darzoviy bei pieno produkty vartojimo skatinimas vaiky ugdymo

jstaigose*;

Lopselio-darzelio direktoriaus pavaduotoja ugdymui konsultuoja savo mikrorajono
bendruomeng prieSmokyklinio ugdymo klausimais.

Lopselis-darzelis atviras visuomenei, bendradarbiauja su kitomis ikimokyklinio ugdymo

jstaigomis: Vilniaus lopseliais-darzeliais ,,Gélynas®, ,,Saulégraza®, ,,Zemyna®, Vilniaus Simono



Daukanto progimnazija, Vilniaus Valdorfo mokykla, Vilniaus karaliaus Mindaugo mokykla,
Vilniaus Antano Vienuolio pagrindine mokykla, Vilniaus ,,Genio* progimnazija, Vilniaus Jézuity
gimnazija, VSJ ,,VIMS-International Meridian School“, A.Mickevi¢iaus vie$aja biblioteka, Teatro
muzikos ir kino muziejumi bei Vilniaus Mokytojy namais ir kt.

3.2. Vaikai ir jy poreikiai. Dauguma darzelj lankan¢iy vaiky yra smalsts ir laisvai
bendraujantys. Ugdymo(si) programoje numatytas ugdymo(si) turinys atliepia esminius vaiky
fizinius, intelektinius ir psichosocialinius poreikius: judéjimo, pazinimo, saugumo, bendravimo ir
zaidimo. Taip pat tenkinami ir specialieji vaiky ugdymo(si) poreikiai: gabiy ir talentingy, turinCiy
ugdymo(si) problemy, grizusiy i§ uzsienio ar imigranty vaiky poreikiai.

Gabiems ir talentingiems vaikams sudaromos salygos plétoti gabumus, diferencijuojant
ugdymo(si) turinj bei sudarant sglygas lankyti papildomo ugdymo birelius. Specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy vaikams ugdymo(si) turinys pritaikomas individualiai. Vaikams, turintiems
neiSvystyta kalba ar tarties problemy, pagalbg teikia logopedas. Esant kompleksiniams vaiky
poreikiams, atrenkant ugdymo(si) turinj yra bendradarbiaujama su PPT. Imigranty bei grizusiy i$
uzsienio lietuviy vaikams didesnis démesys skiriamas lietuviy kalbos mokymuisi.

Grupése bei kitose erdvése kuriant aktyvaus vaiko ugdymo(si) aplinka puoseléjamas vaiky
individualumas, iniciatyvumas, kurybiSkumas ir savitumas. Valdorfo pedagogikos grupéje
sudaromos salygos natiiraliai geriausiy vaiko geb¢jimy sklaidai.

3.3. Tévy ir vietos bendruomenés poreikiai. Augdamas vaikas pirmiausia perima Seimos
vertybes, jy pagrindu formuojasi vaiko asmenybé, todél institucinio ugdymo procese tévy
nuomoné ir likes¢iai yra svarbiis. Siuolaikiniai tévai noriai renkasi ugdyma ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje, nes yra labai uzimti, tikisi palengvinti vaiky priezitiros nasta. Leisdami vaikg ]
darzelj tévai puoseléja tam tikrus lukescius: tikisi, kad jy vaikas darzelyje bus saugus, Zais su
bendraamziais ir jgis bendravimo jgiidziy, taps savarankiskesnis, siekia, kad vaikas aktyviai
lavintysi. Suprasdami, kad ikimokykliniame amziuje vaiko ugdymuisi didziausig jtakg turi Seima,
pedagogai aktyviai bendrauja su tévais, siekdami geriau pazinti kultiiring ir socialing vaiko
aplinka, patirtj, Seimos tradicijas, vertybes bei lukescCius. Palaikome glaudZius rySius su visais
Seimos nariais, drauge su tévais aptariame vaiko ugdymo(si) tikslus, pasiekimus ir numatome
tolimesnius ugdymo(si) Zingsnius, taip uztikrindami ugdymo(si) perimamumg.

Darzelio bendruomené aktyviai dalyvauja Senamies¢io  senilinijos  veikloje,
puoseléjancioje ir saugancioje kultlrinj pavelds. Kartu su ugdytiniais prisidedame prie
organizuojamy renginiy ar akcijy, susijusiy su architektiirinio paveldo saugojimu. Taip pat
jungiamés prie Svaros akcijy, rengiame vaiky darby parodas, kvieCiame bendruomenés narius

Isijungti j darzelio renginius bei S§ventes.



VEIKSNIAI
Politiniai ir
teisiniai

Ekonominiai

Socialiniai ir
demografiniai

4. ISORINE ANALIZE

(PEST matrica)
GALIMYBES
Lietuvos Svietimo ateitj projektuojame

zvelgdami | Europos Sgjungos bréziamas
perspektyvas ir misy nacionalinj konteksta.
Lietuvai jzengus j itin sparcios kaitos amziy,
esminiai  dokumentai, reglamentuojantys
lopsSelio-darzelio veikla, yra:
- LR Vyriausybés 2015-2019 m. programa
ir jos jgyvendinimo priemonés,
- LR Svietimo pakeitimo jstatymas 2011
m.,
- Valstybés Svietimo strategijos 2013-2022
m. nuostatos,
- Vilniaus miesto savivaldybés strateginis
Svietimo planas 2015-2019 m.
Sie dokumentai kelia naujus reikalavimus ir
asmeniui, ir ugdymo institucijai. Svietimo
politika susitelké j ugdymo kokybe, ugdymo
turinio kaitg ir jo prieinamuma, kas salygoja

lopselio-darzelio ugdymo programy
atnaujinima.
Siekiant lopSelio-darzelio modernizavimo,

kompiuterizavimo bei technologinio
aprupinimo, kuriant naujas ugdymo aplinkas
ir atnaujinant vykdyti
Svietimo finansavimo reformg, kuri uztikrinty
geresnj lopselio-darzelio  paslaugy
prieinamumg ir kokybe.

Norint modernizuoti istaiga,
svarbu pritraukti jvairiy ES fondy ir programy
lésas, rengti paraiSkas ES projektams, kas
leisty atnaujinti edukacines aplinkas ir
lopselio-darzelio pastatg.

sengsias, butina

ir renovuoti

Geréjant gyventojy socialinei bei ekonominei
padéciai, vyksta kaita.
Pavyzdziui, didéja dalies visuomenés nariy
poreikis kurti specialias ugdymosi aplinkas
ypa¢ gabiems, motyvuotiems ugdytiniams.
Ekonomikos augimas  sostinéje padidina
atvykeliy skaiCiy, o taip pat ir nepatekusiy j
ikimokyklinio ugdymo jstaigas vaiky skaiciy.

visuomenés

GRESMES
Svietimo  politikos  kaitos
strategija ir dinamika

nepakankamai siejama su kity

ekonominiy  ir  socialiniy
reformy strategijomis,
nepakankamai suderinta
valstybés  ir  savivaldybés

Svietimo politika.

Valstybés ir savivaldybés 1ésy
pakanka lopseliui-darzeliui
iSlaikyti, bet nepakanka jam
renovuoti ir atnaujinti i§ esmés.

Istaigos  personalas  neturi
butiny igidziy rengiant
paraiskas ES projektams ir

jsisavinant jy 1ésas.

[lgéjant pensiniam amZiui,
did¢ja ir pedagogy pensininky
skaiCius. | darZelius neateina
dirbti jauny zmoniy, triksta
auklétojy -  ikimokyklinio
ugdymo specialisty.



Technologiniai

Edukaciniai

Sparciai besivystancios technologijos
salygoja fundamentalius pokycius
visuomenés gyvenime. Atsiranda tikimybé
teikti didelius informacijos kiekius, keiciasi
ugdymo(si) samprata, didéja poreikis su
Seima bendrauti taikant naujas technologijas.
pedagogy mastymui ir
orientuojantis ] individualius vaiko poreikius,
augant jy kompetencijai, atsiranda didesné
ugdymo(si) programy taikomi
Siuvolaikiniai ugdymo metodai, diegiamos
inovacijos.

Dazniau naudojamos
technologijos tampa neatsiejama ugdymo
proceso dalimi. Pedagogai noriai dalijasi savo
veiklos patirtimi ir kelia savo kvalifikacija.
Did¢ja ugdytiniy, dalyvaujanciy jvairiuose
konkursuose ir kitoje veikloje skaiius.

Keiciantis

jvairove,

Siuolaikinés

5. VIDINE ANALIZE

5.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas.

Didelis informaciniy
technologijy naudojimas
(televizoriaus, kompiuterio,

kompiuteriniy zaidimy) kelia
grésme ugdytiniy sveikatai.

turinéiy
elgesio ir

Didéja vaiky,
sutrikimy  (ypac
emocijy) skaiCius, bet grupése
vis dar néra mokytojy padéjéjy
(specialisty) etaty. Ugdymosi

aplinkos nepritaikytos
visapusiskam specialiyjy
poreikiy vaiky ugdymui.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Krivulé*“ savo veiklg organizuoja vadovaudamasis Lietuvos

Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés

nutarimais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimais, Mero potvarkiais, Administracijos

direktoriaus jsakymais, Svietimo, kultiiros ir sporto departamento direktoriaus jsakymais, jstaigos

nuostatais, veiklos programa, jstaigos darbo ir tvarkos taisyklémis, lopSelio-darzelio direktoriaus

isakymais, savivaldos institucijy (Istaigos tarybos, Pedagogy tarybos, Darbo tarybos) sprendimais,

Vaiko gerovés komisijos, Pedagogy atestacinés komisijos nutarimais.

Lopselio-darzZelio strukttirg sudaro (1 pav.):

e Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus pavaduotoja

tkiui (1 lentelé).

e Pedagogai: grupiy auklétojos, prieSmokyklinio ugdymo pedagogés, meninio ugdymo

pedagogés, logopedés.

e Dietisté ir sveikatos prieziliros specialist¢ koordinuoja vaiky maitinimo bei sanitarinio-

higieninio rezimo organizavima.

e Aptarnaujantis personalas: auklétojy padéjéjos, viréjos, valytojos, pastaty ir statiniy

priezitiros darbininkai, sargai, kiemsargiai — riipinasi jstaigos patalpy Svara ir higiena,

organizuoja ir vykdo pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy prieziiirag bei apsauga.



Direktorius

' 1
| | ; | | ) 1

Pavaduotn_}]a Pavaduotoja ikiui D}EE%te . sveﬂ.{ai.:os. Sekretore Logopeds
ugdyrmui priefiiiros specialisté |
== Grupi auklétojos | == Auklétou padéiéjos | == Viréjos
Pnesmokj_-‘khmo. || Valytojos | Sandefininkai
ugdvimo pedagoges -
o Pastaty ir statiniy
Meninio ugdymo i L
— 5 — prieZiiroes
pedagogés darbininkai

— Kiemsargiai

1 pav. Lopselio-darzelio ,, Kriviillé “ struktiira.

LopSeliui-darzeliui vadovauja direktorius. Jis skiriamas atviro konkurso btdu ir atleidziamas
Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Direktorius atsako uz vadybiniy funkcijy
paskirstymg, jstatymy ir etikos normy laikymasi, lopselio-darzelio veiklos rezultatus ir visg
jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui lopselyje-darzelyje organizuoja metodinj darba,
analizuoja ir vertina ugdymo procesa, ugdymo rezultatus, teikia profesing pagalba pedagogams
ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo bei tobulinimo klausimais, stebi, analizuoja ir
apibendrina pedagogy veikla, inicijuoja ugdymo programy bei projekty, ugdymo priemoniy
rengima, naujy ugdymo formy ir metody jgyvendinima.

Direktoriaus pavaduotoja tkiui vadovauja materialiniam apriipinimui, jai pavaldus lopselio-

darzelio aptarnaujantis personalas.

1 lentelé. Vilniaus lopSelio-darzelio ,, Kriviilé “ administracija.

ADMINISTRACIJA
Pareigos Vardas, pavardé Vadybiné kategorija
Direktorius Inga Rydeliené I
Pavaduotoja ugdymui Ausra Rolanda Rims$iené I
Pavaduotoja tikiui Rita Ciurlioniené -
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Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:
e Darzelio taryba
e Pedagogy taryba
e Darbo taryba

Darzelio taryba — auksciausia savivaldos institucija, telkianti tévus (globéjus) ir pedagogus
svarbiausiems jstaigos tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, kurig sudaro 8 nariai (4 pedagogai ir 4
ugdytiniy tévai).

Lopselio-darzelio pedagogy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija. Ja sudaro
direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui bei visi lopsSelyje-darzelyje dirbantys pedagogai,
sveikatos priezitros specialistai bei kiti ugdymg organizuojantys darbuotojai.

Darbo taryba — darbuotojy renkamas organas, atstovaujantis darbuotojy interesams
profesiniais, darbo, ekonominiais ir socialiniais klausimais. LopSelio-darzelio Darbo tarybg sudaro
3 darbuotojy atstovai.

Istaigoje nuolat veikia Vaiko gerovés komisija, Pedagogy ir pagalbos vaikui specialisty
atestacijos komisija, Metodin¢ grupé. Aktualioms uzduotims vykdyti sudaromos grupés arba
komisijos: Ikimokyklinés programos rengimo, Strateginio planavimo ir priezitros, Veiklos

kokybés jsivertinimo, Renginiy, Inventorizacijos, Viesyjy pirkimy, [vaizdzio formavimo ir kitos.

5.2. Zmoniy istekliai

5.2.1. Ugdytiniai

2 paveikslélyje matoma vaiky skaic¢iaus dinamika 2016-2017 bei 2017-2018 mokslo mety
spalio ménesio duomenimis. Kaip matome 2 paveikslélyje, vaiky skaicius 2016-2017 m.m. (179

vaikai) ir 2017-2018 m.m. (193 vaikai) skiriasi. 2017-2018 m.m. padaugéjo 14 vaiky.

195

190

185

@ Ugdytiniy skaicius
180

175

170
2016-2017 m.m. 2017-2018 m.m.

2 pav. Ugdytiniy skaiciaus kaita.

Lopselyje-darzelyje ugdytiniai pagal amziy skirstomi j tris amziaus grupes: lopSelinukus

(1,5-3 m.), darzelinukus (3-6 m.) ir prieSmokyklinukus (6-7 m.). Analizuojant ugdytiniy skaiciaus
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kaitg Siose amziaus grupése, reikSmingi skirtumai nestebimi. Tiek 2016-2017 m.m., tiek 2017-
2018 m.m. Siek tiek daugiau nei pusé¢ ugdytiniy yra darzelinukai (atitinkamai 55% ir 56%), Siek
tieck daugiau nei trecdalis — prieSmokyklinukai (atitinkamai 35% ir 34%) ir deSimtadalis —

lopselinukai (3 pav.).

M 2016-2017 m.m. W 2017-2018 m.m.

559, 56%

10% 10%

LopSelinukai DarZelinukai PrieSmokyklinukai

3 pav. Ugdytiniy skaiciaus kaita amZiaus grupése.

Lopselio-darzelio ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj 2016-2017 m.m. ir 2017-20178 m.m.
buvo nevienodas. 2016-2017 m.m. berniuky ir mergai¢iy buvo po lygiai, o 2017-2018 m.m.

berniuky 8% daugiau nei mergaiciy (4 pav.).

56%

54%

54%

52%

50% 50%

50%

48%

46%

44%

42%
2016-2017 m.m. 2017-2018 m.m.

E Berniukai ® Mergaitées

4 pav. Mergaiciy ir berniuky skaiciaus kaita.

Lopselyje-darzelyje greta formaliojo ugdymo vyksta ir neformalusis ugdymas. Neformalus
ugdymas - tai kryptinga veikla, kuria, plétojant vaiko asmenines, socialines ir edukacines
kompetencijas, siekiama ugdyti sgmoninga asmenybe, sugebancig atsakingai ir kiirybingai spresti
savo problemas ir aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime. Neformaliam ugymui priskiriami
Jvairts biireliai, veiklos, uzsiémimai ar treniruotés.

2016-2017 m.m. ir 2017-2018 m.m. jstaigoje neformalaus ugdymo uZsiémimus lanké
didZioji dalis ugdytiniy: atitinkamai 60% ir 61% ugdytiniy lanké bent viena biirelj (5 pav.).

Likusieji 40% vaiky bireliy i$ viso nelanké arba lanké juos uZz lopSelio-darzelio riby.
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60%
DarZelyje lanké = 1 barelj
61%

DarZelyje nelanké né vieno birelio

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

H2017-2018 m.m. ®2016-2017 m.m.

5 pav. Ugdytiniy dalyvavimo darzelio neformaliajame
ugdyme statistika.

Per 2016-2018 m. laikotarpi lopselyje-darzelyje veiké 4 neformalaus ugdymo biireliai:
1. Angly kalbos mokyklélé ,,Start English®,
2. Sporto burelis ,,Niat-nam*,
3. Keramikos birelis,
4. Muzikos grupé ,,Cik &irik,
5. Konstravimo biirelis ,,Robotikos akademija“.

Ugdytiniy pasiskirstymas po Siuos biirelius 2016-2017 m.m. ir 2017-2018 m.m. Siek tiek
skyrési (6 pav.). Pavyzdziui, 2017-2018 m.m. sporto birelj ,,Niat-nam* lankyti pasirinko 6%
maziau vaiky, lyginant su 2016-2017 m.m. Taciau 2017-2018 m.m. 4% daugiau vaiky pradéjo
lankyti angly kalbos mokykléle ,,Start English®. Taip pat 2017-2018 m.m. 2% daugiau vaiky émé
lankyti keramikos biirelj. Tuo tarpu, muzikos grupe ,,Cik ¢irik* lankanciy ugdytiniy dalis isliko ta
pati (t.y. 24%).

M ?2017-2018 mm.  ®2016-2017 m.m.

Angly k. mokyklélé ,Star English”

Sporto barelis ,Niat-nam”

40%
38%

Keramikos burelis

Muzikos grupé ,,Cik girik”

6 pav. Ugdytiniy pasiskirstymo po darzelio birelius kaita.
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Taigi duomenys rodo, kad neformalusis ugdymas yra paklausus. Siekiant sékmingiau
tenkinti vaiky saviraiSkos poreikius, nuo 2018 m. rugséjo 1 d. svarstoma plésti bireliy
pasirinkima.

Lopselyje-darzelyje specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai yra ugdomi bendrojo ugdymo
grupése, individualiai teikiant logopedo pagalba. Dirbdami su specialiyjy poreikiy vaikais
pedagogai ir logopedas stengiasi vadovautis Vilniaus miesto psichologinés-pedagoginés tarnybos
pazymomis bei rekomendacijomis. Deja, kokybiskai dirbti sudétinga, nes jstaigai neskiriami
psichologo, socialinio pedagogo, spec. pedagogo ir auklétojo asistento (individualiam darbui su
vaiku) etatai.

Lyginant 2016-2017 m.m. su 2017-2018 m.m., vaiky su specialiais ugdymosi poreikiais
buvo 3% daugiau 2017-2018 m.m. Tai yra, 2017-2018 m.m. logopedo pagalbos prireiké 36%, o
2016-2017 m.m. — 33% ugdytiniy (7 pav.).

37%
26%
36%
35%
35%
34%
34%
33%
33%
32%
32%

36%

33%

2016-2017 m.m. 2017-2018 m.m.

M Vaiky, turinciy kalbéjimo ir kalbos sutrikimy, procentas

7 pav. Logopedos pagalbos kaita.

Priklausomai nuo sutrikimo sunkumo, specialiyjy ugdymosi poreikiy lygis gali biiti:
e Nedidelis (ikimokyklinio amziaus vaikai — 8-15 baly);
e Vidutinis (ikimokyklinio amZiaus vaikai — 16-36 balai);
e Didelis (ikimokyklinio amziaus vaikai — 37-60 baly);
e Labai didelis (ikimokyklinio amziaus vaikai — 61-84 balai).

Analizuojant vaiky su specialiais ugdymosi poreikiais kaita, 2016-2017 m.m. ir 2017-2018
m.m. stebimos panasios pasiskirstymo po kategorijas tendencijos (8 pav.). 2016-2017 m.m. ir
2017-2018 m.m. didelius specialiuosius poreikius turéjo 2% ugdytiniy, nedidelius specialiuosius
poreikius — trecdalis ugdytiniy (33% ir 32%) ir vidutinius specialiuosius poreikius — du trecdaliai

ugdytiniy (65% ir 66%).
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H2017-2018 m.m. W 2016-2017 m.m.

Dideli spec. poreikiai

66%
Vidutiniai spec. poreikiai
65%

Nedideli spec. poreikiai

8 pav. Vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais kaita.

5.2.2. Tévai (globéjai)

Dauguma tévy noriai jsijungia j ugdomgjj procesa ir bendry sprendimy priémimg, aktyviai
dalyvauja kuriant aplinka, jgyvendinant ir inicijuojant projektus, teikia sitilymus dél jstaigos
veiklos organizavimo ir gerinimo. Tévy atstovai dalyvauja lopSelio-darZelio savivaldos institucijy
veikloje, vaiky ugdymo procese, gauna informacijg apie vaiko ugdymo(si) sglygas ir rezultatus.

Didzioji dauguma ugdytiniy gyvena ir auga pilnose Seimose.

40%
39%
39%

38%
37%
36%

35%
35%

34%

33%
2016-2017 m.m. 2017-2018 m.m.

M Lengvatas gaunanciy vaiky procentas

9 pav. Lengvatas gaunanciy vaiky kaita.

Vertinant lengvatas gaunanciy vaiky kaita, nustatyta, kad 2016-2017 m.m. lengvatomis
naudojosi 39% vaiky, o 2017-2018 m.m. — 35%. Taigi 2017-2018 m.m. 4% maziau ugdytiniy
gavo lengvatas nei 2016-2017 m.m. (9 pav.).

Jei patyrinétume, uz kg daZniausiai buvo gaunamos lengvatos, pastebétume, jog tiek 2016-
2017 m.m., tieck 2017-2018 m.m. didzioji dauguma lengvaty buvo skiriama vaikams i$
daugiavaikiy Seimy (90% ir 88%) (10 pav). Likusios lengvatos buvo skiriamos vaikams, kurie like
be vieno i§ tévy (7% ir 5%). 2017-2018 m.m. stebima, kad 5% daugiau vaiky gavo lengvatas dél
to, jog augo Seimoje, kur vienas i§ tévy turéjo besimokanciojo statusg (3% ir 8%). Nei 2016-2017
m.m., nei 2017-2018 m.m. nebuvo vaiky, kurie gauty lengvata dél to, kad yra iS socialiai remtiny

ar rizikos Seimy.
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m2017-2018 m.m. ®2016-2017 m.m.

Vaikai, like be vieno i§ téwy

88%

Vaikai i$ daugiavaikiy Seimy 0%
0

Vaikai, augantys besimokancio
tévo/mamos Seimoje

Vaikai i§ soc. remtiny Seimy

10 pav. Lopselio-darzelio socialinio konteksto kaita.

5.2.3. Ugdytojai

Lopselyje-darzelyje 2016-2017 m.m. dirbo 20 pedagogy, o 2017-2018 m.m. — 23 pedagogai.
Pedagogy kolektyvas pasipildé viena nauja pedagoge. Pagal iSsilavinimg tiek 2016-2017 m.m.,
tieck 2017-2018 m.m. dauguma jstaigoje dirbanciy pedagogy buvo su aukStuoju universitetiniu
i8silavinimu (70% ir 66%) (11 pav.), Siek tiek maziau nei trecdalis — su aukstuoju koleginiu
i$silavinimu (30% ir 29%). 2017-2018 m.m. j kolektyva jsiliejusi nauja pedagogé kaip tik Siuo

metu studijuoja ir siekia jgyti pedagogés iSsilavinima.

H2017-2018 ™ 2016-2017

|gije aukstajj (universitetinj) pedagogo 66%

issilavinima 70%

|gije aukstajj (koleginj) pedagogo
iSsilavinima

Studijuoja ir siekia jgyti pedagogo
issilavinima

11 pav. Pedagogy issilavinimo kaita.

Pagal kvalifikacija, tiek 2016-2017 m.m., tiek 2017-2018 m.m. dauguma lopselio-darzelio
auklétojy turi vyresniosios auklétojos kategorija (70% ir 71%), penktadalis — aukétojos-
metodininkés kategorija (20% ir 19%) (12 pav). 2017 m. viena prieSmokyklinio ugdymo pedagogé
igijo mokytojos-ekspertés kvalifikacing kategorija.
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H2017-2018 m2016-2017

Auklétojos-ekspertés kategorija

Auklétojos-metodininkés kategorija

71%

Vyr. auklétojos kategorija
Yy Il gori) 70%

Auklétojos kategorija

12 pav. Pedagogy kvalifikacijos kaita.

Analizuojant jstaigoje dirbanciy pedagogy darbo staza, galima aiskiai matyti, jog tiek 2016-
2017 m.m., tiek 2017-2018 m.m. didzigja dauguma sudaré patyre specialistai (85% ir 81%). Jy
darbo stazas siekia daugiau nei 15 m. (13 pav.). 2017-2018 m.m. j pedagogiy kolektyva jsijungé
viena jauna specialisté, kurios darbo stazas nesiekia daugiau nei 4 m. Jauno zmogaus prisijungima
labai vertiname, nes specialist¢é jne$¢ entuziazmo, SiuolaikiSkesnio pozilirio ] ugdyma,
universitetiniy ziniy. Jauny specialisty jsitraukimas j misy jstaigos kolektyva yra naudingas ir

turéty biiti skatinamas ateityje.

90% 85%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 15%
10% 0% >% 0% 0%
o b %
0% | —]
<4 m. 4-10 m. 10-15 m. =15m.

E2016-2017 W2017-2018

13 pav. Pedagogy darbo stazo kaita.

Direktoriaus pedagoginis darbo stazas — 33 metai, iSsilavinimas — aukstasis universitetinis,
Svietimo vadybos magistras, jgyta 2 vadybiné kvalifikaciné ir auklétojo metodininko kvalifikaciné
kategorijos. Direktoriaus pavaduotojos ugdymui pedagoginio darbo stazas — 32 metai,
iSsilavinimas — aukStasis universitetinis, jgyta 2 vadybiné kvalifikaciné ir auklétojo metodininko

kvalifikaciné kategorijos.
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Lopselio-darzelio kolektyvas darbstus ir darnus. Svarbiausias sékmingo darbo garantas —
geras mikroklimatas, bendradarbiavimas ir dalijimasis gergja darbo patirtimi. Ryskios pedagogy
pastangos dalyvauti jvairiuose saviraiSkos, kvalifikacijos tobulinimo renginiuose lopSelyje-
darzelyje, kitose Svietimo jstaigose, miesto, respublikos renginiuose.

Pedagogai nuolat tobulina savo kvalifikacija Pedagogy profesinés raidos centro, Lietuvos
vaiky ir jaunimo centro, Mokymo ir informacijos centro, Etninio centro, Profesiniy kompetencijy
tobulinimo centro, Lietuvos Valdorfo vaikystés pedagogikos iniciatyvy asociacijos (LVVPIA) bei
kt. rengiamuose seminaruose, metodiniuose uzsiémimuose, parodose. Aktyviai rengia metodines
dienas, organizuoja atviras veiklas lopSelio-darzelio, kity ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogams, supranta saviugdos reikSme.

Analizuojant pedagogy amziaus kaitg tarp 2016-2017 m.m. ir 2017-2018 m.m. stebimos
reikSmingos variacijos (14 pav.). Pavyzdziui, 2017-2018 m.m. prieSpensijinio amziaus pedagogy
buvo 13% daugiau nei 2016-2017 m.m. Apskritai, pedagogy amziaus vidurkis 2016-2017 m.m.
buvo 49 metai (standartinis nuokrypis 6.55), 0 2017-2018 m.m. — 49 metai (standartinis nuokrypis
7.06). Taigi, sen¢jantis lopSelio-darZzelio pedagogy kolektyvas byloja apie vis didéjant] poreikj
ieSkoti jauny ir perspektyviy specialisty, kurie galéty pakeisti netolimoje ateityje | pensija

iSeisianius senuosius profesionalus.

N 2016-2017 = 2017-2018

35%

0% 0%
—

<30m. 30-39 m. 40-44m.  45-49m. 50-54 m. 55-59 m.

14 pav. Pedagogy amzZiaus kaita.

5.2.4. Personalas

2016-2017 m.m. jstaigoje dirbo 48 darbuotojai, i§ kuriy buvo 20 pedagogy, o 28 —
aptarnaujantis personalas. 2017-2018 m.m. jstaigoje dirba 51 darbuotojas: 21 pedagogas ir 30
techniniy darbuotojy (15 pav.). Taigi per vienerius metus jstaigos kolektyvas pasipildé viena
papildoma pedagoge ir dviem papildomais techniniais darbuotojais.

Pedagogy amziaus, iSsilavinimo, kvalifikacijos ir kaitos duomeny analizé¢ pateikta 5.2.3.

punkte. Aptarnaujancio personalo iSsilavinimas pateikiamas 16 paveikslélyje.
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Aptarnaujantis personalas Pedagogai

M 2016-2017 W2017-2018

15 pav. Personalo kaita.

Remiantis 16 paveikslélyje pateikta informacija, matyti, jog lyginant su 2016-2017 m.m.,
2017-2018 m.m. 6% maziau darbuotojy i§ aptarnaujancio personalo buvo su aukStuoju
universitetiniu i$silavinimu (30% vs 36%). 2017-2018 m.m., lyginant su 2016-2017 m.m., 5%
daugiau techninio personalo buvo su viduriniu i$silavinimu (37% vs 32%). Konkreciai, 2017-2018
m.m. aukstgjj universitetinj iSsilavinimg i§ aptarnaujanc¢io personalo turi viena auklétojos padéjéja,

o vidurinj i$silavinimg — du sargai ir dvi auklétojos padéjéjos.

H2017-2018 = 2016-2017

Aukstasis universitetinis arba koleginis

issilavinimas 36%

33%
Vidurinis su profesine kvalifikacija

37%
Vidurinis issilavinimas

16 pav. Aptarnaujancio personalo issilavinimo kaita.

Lopselio-darZelio aptarnaujan¢io personalo iSsilavinimas atitinka techninio personalo

pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus darbo kokybei uztikrinti.

5.3. Planavimo struktiira

Planavimo strukttirg sudaro lopselio-darzelio strateginis veiklos planas penkeriems metams,
lopselio-darZelio tarybos metinis veiklos planas, pedagogy tarybos metinis metodinés veiklos
planas, Metodinés grupés veiklos planas metams, taip pat atestacijos programa, Vaiko gerovés

komisijos planai, grupiy metiniai ir savaitiniai ugdymo planai.
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Planams sukurti sudaromos darbo grupés, o atskirais atvejais pasitilymai ir idéjos planams
teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Su strateginiu planu, metiniu veiklos planu
supazindinama DarZelio taryba, kuri pristato juos darbuotojams, ugdytiniy tévams visuotiniuose
bendruomeneés susirinkimuose. Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal jstaigos ikimokyklinio
ugdymo programa. Programos turinys orientuotas j vaiky visuminj ugdyma(si), buitiniausiy vaiko
poreikiy tenkinima: fizinio ir psichinio saugumo, jud¢jimo, zaidimo, bendravimo ir
bendradarbiavimo, pazinimo, saviraiSkos. PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal
,,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programg®, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugs¢jo 2 d. jsakymu Nr. V-779. Planai ir programos
derinami, sickiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir procediiros

nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos jstaigos bendruomenés jsitraukimo.

5.4. Finansiniai iStekliai

Lopselio-darzelio finansinius isteklius sudaro:

Valstybés biudzeto 1éSos mokinio krepselio finansavimui.

Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimy léSos, skiriamos pagal patvirtintas

samatas.

e [é3o0s uz teikiamas paslaugas.

e Fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais biidais
perduotos 1éSos, tikslinés paskirties 1€Sos pagal pavedimus.

o Kitos teisétu biidu jgytos 1ésos.

e Nuo 2004 mety materialinés bazés gerinimui naudojamos finansinés 1€Sos i§ gautos 2%

mokesCiy paramos.

5.5. Vidinis jsivertinimas

Lopselio-darzelio veiklos kontrol¢ planuojama metams ir grindziama iSorés ir vidaus
norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Kontrolés funkcijas atlicka lopSelio-darzelio vadovybé,
savivaldos institucijos. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrol¢,
yra lopselio-darzelio nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai. Pedagoginés
veiklos priezitiros planui pritaria metodiné taryba, priezitira vykdo paskirti asmenys, apie veikla
informuojama metodiniuose pasitarimuose. Vaiky ugdymo pasiekimai vertinami du kartus
metuose (rudenj iki spalio 15 d. ir pavasarj iki geguzés 15 d.) pagal ugdymo sritis ir
kompetencijas. Pedagogai grupiy veiklos ataskaitas teikia metodinei tarybai, jy pagrindu mokslo

mety pabaigoje rengiama lopselio-darzelio veiklos ataskaita. Veiklos planai, ugdymo programos,
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vieSyjy pirkimy planai, vieSyjy pirkimy ataskaitos, metinés veiklos ataskaitos skelbiami darzelio
interneto svetaingje, prieinami visuomenei.

Platusis vidinis jsivertinimas atlickamas kasmet pagal patvirtinta metodikg. Atliekant vidinj
isivertinima, dalyvauja visi pedagogai. Pagilintas vidinis jsivertinimas atlieckamas pagal poreiki,
tiriant pasirinkta sritj, tyrimy, anketavimo bei diskusijy biidais. Detaliau panagrinésime placiojo

veiklos jsivertinimo, atlikto 2017 m. rezultatus (17 pav.).

1 - prastai, 2 - patenkinamai, 3 - gerai, 4 - puikiai

Etosas

Vaiko ugdymas(is)

Vaiko ugdymof(si) pasiekimai
W Balai

Parama ir pagalba vaikui, Seimai

I5tekliai

Mokyklos valdymas

2.8 29 3 3.1 32 33 34

17 pav. staigos veiklos vertinimo sriciy vidurkiai.

Taigi vidinio jsivertinimo duomenys parod¢, kad beveik vienodai gerai vertinamos visos 6
jstaigos veiklos sritys — jy vertinimo vidurkiai yra Siek tiek aukStesni nei 3 balai. AukscCiausiais
balais jvertintas ,,Mokyklos valdymas“ (3.33 balai), o Zemiausiais — ,,Vaiko ugdymo(si)
pasiekimai® (3.01 balai). Siekiant geriau identifikuoti veiklos stiprybes ir silpnybes, atlikta gilesné

kiekvienos veiklos srities pagalbiniy rodikliy jvertinimo duomeny analizé (2 lentelé).

2 lentelé. 2017 m. atlikto placiojo veiklos jsivertinimo isvados ir rezultatai.

Veiklos sritis Kriterijus Stipriosios pusés Silpnosios pusés
1. ETOSAS 1.1. Istaigos 1. Aktyvi bendruomené. 1. Nepakankamas
vertybés 2. Geras mikroklimatas. finansavimas pastaty
3. Sukurtos ir puoseléjamos | vidaus ir iSorés remontui.
savitos tradicijos. 2. Finansiniy istekliy stoka

lauko teritorijos estetiSkos
aplinkos kiirimui,

renovavimui.
1.2. Istaigos 1. Aktyvus dalyvavimas 1. Ne visi bendruomenés
Ivaizdis miesto, mikrorajono nariai teigiamai reaguoja j
metodinio birelio ,,Ausra“ jstaigos pokycius.
veikloje. 2. Triksta patirties
2. Bendruomengs nariai Isijungti ir jsisavinti ES
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1.3. Istaigos
vidaus ir iSorés

rysiai

2. VAIKO 2.1. Ugdymo

UGDYMAS turinys

IR

UGDYMASIS
2.2.
Ugdymo(si)
turinio ir
procediiry
planavimas

dalyvauja, kuriant darZelio
politika.

3. Esame tarptautinés
programos ,,Zipio draugai
dalyviai.

4. Aktyviai dalyvaujame
miesto metodinés tarybos
veiklose bei projektuose.

3

1. Bendruomenés nariai
bendradarbiauja jvairiais
istaigos veiklos klausimais;
2. Pastovis rysiai su
,»Simono Daukanto®
progimnazija, ,,Antano
Vienuolio* gimnazija ir
»Karaliaus Mindaugo*
mokykla.

3. Bendradarbiavimas su VS]
,,Vaiko labui®
koordinatoriais.

4. Bendry projekty su
Seimomis kiirimas ir
igyvendinimas.

1. Karybiskas ankstyvojo,
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
programy jgyvendinimas.
2. Geri prieSmokyklinio
ugdymo vaiky pasiekimai.
3. Sékmingas papildomo
ugdymo projekty vykdymas.
4. Vadovy ir pedagogy
doméjimasis pokyciais ir jy
igyvendinimu.

1. Ugdymo turinys
pritaikytas pagal amziy.

2. Ugdymo turinys lankstus,
nuolat papildomas tévy
pasitulymais, projektais.

projektus.

1. Finansiniy iStekliy stoka
papildomoms priemonéms
bei edukacinei veiklai
(pvz., iSvykoms).

2. Truksta entuziazmo
uzmegant ry$ius su naujais
socialiniais partneriais bei
plétojant bendradarbiavima
su esamais.

1. Pedagogai domisi
poky¢iais, bet ne visada
jgyvendina ugdymo
procese.

2. Pedagogai ne visada
geba taikyti inovatyvius
biidus ir metodus,
dirbdami su ankstyvojo
amziaus vaikais.

3. Triksta patirties
sudarant individualius
planus, jgyvendinant
projektus.

4. Ugdomoje veikloje
neaktyvios auklétojy
padéjéjos.

1. Triiksta patirties
sudarant individualius
planus, igyvendinant
projektus.
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3. VAIKO
UGDYMO(SI)
PASIEKIMAI

4. PARAMA
IR PAGALBA
VAIKUI BEI
JO SEIMAI

2.3.
Ugdymo(si)
proceso kokybé

2.4. Seimos ir
jstaigos
bendradarbiavi
mas ugdymo
procese

3.1. Vaikos
raidos ir
pasiekimy
vertinimas

3.2. Vaiko
pasiekimy
kokybé

4.1. Vaiko
teisiy
garantavimas ir
atstovavimas

3. Planai svarstomi,
aptariami bendruomenéje,
atlickama refleksija.
Planavimas nuoseklus.

1. Ugdytojy ir ugdytiniy
sgveika grindziama
partneryste, visapusiskai
atsizvelgiama j vaiko norus,
individualuma, Seimos
pageidavimus ir siilymus.
2. Kuriama ugdancioji,
skatinanti veikti aplinka.

3. Ugdomojo proceso
organizavimas lankstus,
atitinkantis vaiky poreikius,
interesus bei amziy.

1. Seimos dalyvavimas vaiky
ugdyme grupése,
atsizvelgiant | namuose
jdiegtus pomégius, tradicijas.
2. Pedagogy ir tévy abipusis
pasitikéjimas.

1. Vertinimas atlieckamas
sistemingai, analizuojami ir
aptariami vaiko pasiekimai.
2. Vertinant atsizvelgiama j
vaiko poreikius, geb¢jimus,
amziy.

1. PrieSmokyklinio ugdymo
grupés vaiky brandumo
mokyklai rezultatai atitinka
fizinés, psichinés, socialinés
brandos kriterijy rodiklius.
2. Specialiyjy ugdymosi
poreikiy (kalbos) turinciy
vaiky pazanga atitinka jy
galimybes ir pastangas.

1. Administracija, pedagogai
ir aptarnaujantis personalas
zino vaiko teises ir gali jas
atstovauti visuomengéje.

2. Istaigos nuostatai, darbo

1. Nepakankamai skiriama
laiko ir 168y pedagogy
kvalifikacijai, metodinei
literattrai.

1. Tévy uzimtumas veikia
ju dom¢jimasi vaiko
pasiekimais: kuo tévai
labiau uzimti, tuo maziau
jie domisi, kaip sekasi jy
vaikui ugdytis.

1. Atskiri amziaus tarpsniy
vaiky pasiekimai vertinami
gerai, taciau reikalinga
jgalinti vieningg vaiko
paZzangos vertinimo
sistema, kurti pedagogy ir
tévy veiklos dermg.

1. Triiksta psichologo,
mokytojo padéjéjo etato.

1. NeiSplétotas socialines
paslaugas teikianciy
institucijy
bendradarbiavimas su
jstaiga.
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4.2. Vaiko
poreikiy
tenkinimas

4.3. Parama ir
pagalba Seimai

tvarkos taisyklés sudaro
prielaidas vaiko teisiy
uztikrinimui.

3. Adminsitracija ir
pedagogai yra susipazing su
Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy
konvencija.

1. Istaigoje sudarytos
salygos, tenkinancios vaiky
saviraiskos, kiirybiskumo,
saviugdos poreikius.

2. Bendradarbiaujant su
Vilniaus miesto
psichologine-pedagogine
tarnyba, nustatomi specialieji
ugdymo(si) poreikiai.

3. Veiksmingai nustatomi ir
tenkinami socialiniai
poreikiai.

4. Aktyvus
bendradarbiavimas su
Vilniaus miesto ,,Sveikatos
ugdymo centru®, Vilniaus
,,Sveiko miesto biuru®, VSI
,,Vaiko labui“, Vilniaus
Saugaus eismo mokykla.

5. Sudarytos palankios
salygos vaiky fizinei bei
emocinei sveikatai stiprinti.
1. Sistemingai informuojama
apie teikiamas paslaugas,
birelius: organizuojami
tiksliniai susirinkimai,
teikiamos individualios
konsultacijos, kvie€iami
kompetentingi specialistai,
organizuojamos iSvykos,
talkos, renginiai, vakaronés,
susitikimai su kviestiniais
sveciais, atviry dury dienos.
2. Paslaugy teikimas
grindziamas poreikiy
nustatymu.

3. Istaigoje reguliariai

1. Papildomy 1é8y ir

zmogiskyjy resursy stoka.

1. Teikiamy paslaugy
jvairovei didinti bitinos
papildomos 1é350s.
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5. ISTEKLIAI

6. ISTAIGOS
VALDYMAS

5.1. Personalo
politika

5.2. Materialiné
aplinka

5.3. Finansiniai
iStekliai

6.1. Vidinis
Jsivertinimas

6.2. Strateginis
istaigos planas,
metinio veiklos
plano bei jy

igyvendinimas

tiriama paslaugy kokybé,
bendruomenés poreikiai.

1. Pedagogai turi reikiama
iSsilavinima, kvalifikacing
kategorijg.

2. Maitinima organizuoja
visuomenes sveikatos
specialistas.

3. Darbuotojy funkcijos,
teisés ir pareigos aiskiai
apibréztos.

1. Aplinka jstaigoje sukurta
tikslingai, skatinanti veikti,
estetiska, funkcionali, taip
pat skatinanti vaiky
savarankiskuma,
kiirybiskuma.

2. Aplinka tenkina vaiky
fizinius, protinius, emocinius
ir dvasinius poreikius.

3. Vaiky, auklétojy, tévy
darbai panaudojami kuriant
ugdomajg aplinka.

1. Gerai vertinama jstaigos
biudZeto tvarkymo

sistema.

1. Aukstu balu vertinamas
vadovo dalyvavimas
vidiniame

jsivertinime, jo inicijavimas.
2. Isivertinimo

duomenys panaudojami
jstaigos veiklos planavimui.
3. Gerai vertinamas viso
personalo ir Darzelio tarybos
dalyvavimas jsivertinime.

1. Reguliariai aptariamas
tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimas.

2. Pedagogy ir Darzelio
taryos jsitraukia j veiklos
planavima, problemy

1. Nepakankamai skirta
1esy pedagogy
kvalifikacijai tobulinti.
2. Nedidele dalis
darbuotojy geba dirbti
kompiuteriu.

3. Kai kuriy pedagogiy
kiirybiskumo, iniciatyvos
stoka.

4. Truksta jauny
specialisty.

1. Stokojama jgudziy
privataus ir vieSojo
kapitalo partnerystés
paieskai.

1. Geresnis finansavimas
padéty garantuoti
aukstesng ugdymo
kokybe.

1. Pedagogai
nepakankamai analizuoja
savo bei jstaigos veikla.

2. Siektinas glaudesnis
bendradarbiavimas su
ugdytiniy tévais, numatant
tikslus.

3. ISoriniai veiksniai lemia
nepakankamg pedagogy
motyvacija.

1. Mazas bendruomenés
nariy suinteresuotumas
jstaigos strateginiais
tikslais ir jy igyvendinimu.
2. Tévai neturi noro ir
laiko gilintis j planavimo
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6.3. Istaigos
vadovy veiklos
veiksmingumas

6.4. Valdymo ir
savivaldos
dermé

sprendima, plany
igyvendinima.

3. Metinis veiklos planas
aptariamas Darzelio
taryboje.

4. Sudaryta darbo grupé
jstaigos strateginio plano
rengimui bei stebésenai.

1. Istaigai vadovauja
direktorius, dvi pavaduotojos
(1 ugdymui ir 1 tkiui).

2. Vadovai nuolat tobulina
kvalifikacija.

3. Vadovy santykiai su
personalu grindziami
bendradarbiavimu,
pasitikéjimu bei tarpusavio
supratimu.

4. Vadovai inicijuoja rySius
su socialiniais partneriais,
ikimokyklinémis jstaigomis,
mokyklomis ir kt.

1. DarZelio taryba jsitraukusi
1 veiklos planavima,
problemy sprendima, plany
igyvendinima, poky¢iy
inicijavima.

2. Apibréztos savivaldos
institucijy funkcijos ir
Zinomos visiems nariams.

procesg.

1. Nepakankamas démesys
veiklos dokumentavimui.
2. Istekliy stoka darbuotojy
motyvacijai kelti.

1. Skirtingas jvairiy
interesy grupiy pozitris j
jstaigos veiklos aspektus.
2. Trukumas zmoniy,
sugebanciy atsakingai ir
strategiSkai mastyti.

3. Truksta darbo grupiy
vienybeés, kuri veikty
jstaigos veiklos kokybe.

Lopselio-darzelio higiening ir maisto kokybés priezilira vykdo Vilniaus miesto valstybiné
maisto ir veterinariné tarnyba bei Vilniaus miesto visuomenés sveikatos centras. Kasmet
atlickamas Darzelio maisto gamybos cecho vidinis jsivertinimas pagal geros higienos praktikos
normas. Nuolating pastato techning priezitirga vykdo atsakingi darzelio darbuotojai, karta metuose

prieziiira vykdo specialistas.

5.6. RySiy sistema

Fiksuoto telefono rysio paslaugas jstaigai teikia AB ,,Telia®, interneto rysj ir kompiutering

vt

valstybinio duomeny perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija perduodama el. pastu. Siuo
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metu jstaigoje kompiuterizuota ir uztikrinta prieiga prie interneto 15 darbo viety. Zinios apie
jstaigos veiklg visuomenei bei tévams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybés interneto portale
www.vilnius.lt, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros projekto interneto svetainéje

www.ikimokyklinis.It ir lopSelio-darzelio interneto svetainéje http://www.fondai.com/Krivule. Su

interesantais bendraujama jstaigos buveinés adresu - Lydos g. 5, LT-01133 Vilnius, telefonai: (8-
5) 2613579, (8-5) 2626589, el. pastas rastine@krivule.vilnius.Im.It.

Lopselis-darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis,
vietos bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis, gali dalyvauti jvairiose programose
ir projektuose.

6. SSGG ANALIZES SUVESTINE

3 lentelé. SSGG analizés modelis, nurodantis ugdymo jstaigos strateginiy plany vystymo kryptj ir
suteikiantis jiems pagrindq:

Stipriosios pusés Silpnosios pusés

1. Sukurta, palaikoma ir nuolat naujinama jauki | 1. Tobulintina pedagogy veiklos planavimo
ir estetiSka aplinka, saugi, pritaikyta | kokybé, atsizvelgiant | nauja vaiky pasiekimy

bendruomenés nariy poreikiams. vertinimo sistema.

2. Ugdymo turinio planavimas remiasi | 2. Neefektyviai veikia jstaigos stebésenos,
valstybinémis  rekomendacijomis, atliepia | vertinimo ir jsivertinimo sistema.

Seimos, vietos bendruomenés poreikius. 3. Lopselio-darzelio bendruomené néra
3. Igyvendindami ikimokyklinio ir aktyviai jsitraukusi j vadybos procesus.
prieSmokyklinio ugdymo programas, pedagogai | 4. Personalui truksta informaciniy/
kiirybiskai modeliuoja ugdymo turinj, diegia komunikaciniy technologijy valdymo jgiidziy
naujoves. ir motyvacijos nuosekliai jas taikyti ugdymo

4. Vaiky aktyvumas skatinamas ir ugdymo | procese.
turinys jgyvendinamas rengiant jvairios trukmés | 5. Nepakankamai iSplétota Vaiko gerovés

grupiy projektus. komisijos veikla, teikiant pagalba socialinés
5. Ugdomoji veikla, programos atitinka vaiko | rizikos Seimoms.

amziy, poreikius, interesus. 6. Patalpy stoka papildomam ugdymui,
6. Dirba kompetentingi, kvalifikuoti ir nuolat | fiziniam vaiky lavinimui.

tobuléjantys pedagogai. 7. Nepakankamas vaiky Svietimas, kuriant
7. Sudarytos salygos profesionalumui ir | zalias edukacines erdves.

kvalifikacijai tobulinti. 8. Nepakankamai naudojamos mokymo
8. Lopselio-darzelio savivaldoje dalyvauja tévai. | priemonés gamtai tyrinéti: mikroskopai,
9. Nedidelé personalo kaita. pincetai, smélio ir vandens laikrodziai,

10. Istaiga zinoma ir jos veikla teigiamai | mégintuvéliai t.t.
vertinama Vilniaus mieste.

11. Nuosekli bendruomenés informavimo
sistema.

12. Racionaliai naudojami finansiniai istekliai.
13. Geri vaiky mokyklinés brandos vertinimo
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rezultatai.
14. Geri ry$iai su socialiniais partneriais.

Galimybés Grésmés

1. Tobulinti veiklos planavimo, ugdymo ir | 1. Daug¢ja vaiky, turinCiy kalbos, elgesio,
isivertinimo kokybe, kvalifikuoty, profesionaliy | emocijy ir démesio sutrikimy.

pedagogy pagalba diegti naujoves. 2. Istaiga nepajégi patenkinti visy norinciy
2. Dalyvauti konkursuose, projektinéje veikloje, | patekti j darzelj poreikio, per didelis vaiky

siekiant pritraukti investicijas. skaiCius grupése.

3. Stiprinti ir plésti jstaigos rySius su kitomis | 3. Tévy socialiné padétis lemia, kokiy
institucijomis  ir  socialiniais  partneriais, | paslaugy pageidauja tévai - socialiniy ar
organizuojant Seimy pedagoginj Svietima. edukaciniy.

4. Esamy jstaigos tradicijy iSlaikymas, | 4. Nepakankamas finansavimas trukdo
testinumas ir naujy kiirimas. atnaujinti ugdymo priemones, baldus, jsigyti

5. Kaurti ir tobulinti informacinés, konsultacinés, | modernesne jrangg.
socialinés pagalbos Seimai sistema, efektyviau
plétoti Vaiko gerovés komisijos veikla.

6. Mokytojams ir kitiems specialistams tobulinti
profesing kompetencija, skatinti pedagogy
motyvacijg, kiirybiSkumg ir norg

nuolat tobuléti, geb&jima perimti gerajg praktika.
7. Taikyti aktyviuosius ugdymo metodus, siekti
ugdymo veikly jvairovés, sudaryti sglygas
efektyviam bendruomenés nariy komandiniam
darbui.

8. Efektyviai naudojant gaunamas léSas, kurti
funkcionalias edukacines aplinkas, turtinti ir
atnaujinti jstaigos vidaus ir iSorés aplinka.

9. Tapti patrauklia, aukstos kultiiros, naujoves
jgyvendinancia jstaiga.

10. Efektyviau naudoti zalias edukacines erdves,
jrengti mobilias laboratorijas, atsipalaidavimo

zonas.

7. STRATEGINES ISVADOS

1. Ivertinus esamg padétj, galima teigti, kad jstaigoje dirba patyre, didelj pedagoginio darbo
staza turintys pedagogai. Jie turi galimybe taikyti pazangias metodikas, naujausias technologijas,
modernias ugdymo(si) priemones, mokytis, tobuléti ir stiprinti profesines kompetencijas bei
gebéjimus kursuose, mokymuose ir kituose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir taip siekti

aukstos ugdymo kokybeés.
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2. Tévai — patikimi ugdymo partneriai, taciau nepakankamai aktyvus jy dalyvavimas vaiko
ugdymo procese bei pasiekimy vertinime neuztikrina kokybisko ugdymo Seimoje ir darzelyje
perimamumo.

3. Lopselyje-darzelyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos,
skatinancios vaiky aktyvuma, sveika gyvensena.

4. Lopselis-darzelis neturi pakankamai intelektualiniy resursy dalyvauti ES remiamuose

projektuose, kurie uztikrinty papildoma finansavima ir materialinés bazés gerinima.

8. ISTAIGOS STRATEGIJA

8.1. Misija
Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, atitinkancias vaiky
poreikius ir tévy likes¢ius; puoseléti individualius vaiko gebéjimus ir polinkius, ugdyti laisva ir

kiirybinga asmenybe bei testi ugdymo(si) Seimoje tradicijas.

8.2. Vizija
Kurti aktyvaus vaiko ugdymo(si) aplinka, ugdyti sociokulttrinius jgiidZius, atsizvelgiant j

kiekvieno vaiko dvasines ir fizines galimybes.

8.3. Filosofija

Atsizvelgiant | holistinés pedagogikos principus, skiriamas démesys vaiko interesams bei
saviraiSkos poreikiams ir orientuojamasi j sociokultirinj ugdyma (vaiko rengimg gyvenimui).
Pedagogas laikomas vaiko dvasingumo puoselétoju, padedanciu skleistis jo individualumui ir
aktyvumui, sugebanciu bendrauti taip, kad vaikas, perimdamas zinias apie tikrove, mokytysi ja

jausti, vertinti ir pratintysi tinkamai joje elgtis.

8.4. Prioritetai

1. Démesys vaiko psichinei ir fizinei sveikatai, tenkinant jo prigimtinius saugumo bei
pripazinimo, aktyvumo ir judéjimo poreikius.

2. Turtingos ir tikslingos ugdymo(si) aplinkos sukiirimas, skatinancios vaikg tyrinéti ir
pazinti supantj pasaulj.

3. Salygy vaiko saviraiskai sudarymas, kiirybingumo ir estetiniy nuostaty ugdymas.

4. Darzelio veiklos planavimas.

9. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

9.1. Tikslai
A. Sukurti patrauklig ir modernia ugdymo(si) institucija, teikiancig kokybiska ugdyma.
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B. Tobulinti pedagogy, tévy ir socialiniy partneriy bendradarbiavimg ugdymo procese.
C. Sukurti savita, sveika ir konstruktyviais bendruomenés nariy santykiais grindziama

aplinka.

9.2. Uzdaviniai

A.l. Kirybingai ir veiksmingai jgyvendinti paciy parengta ir atnaujinta ikimokyklinio
ugdymo programa, siekiant ugdytiniy ugdymosi pazangos ir pasiekimy.

A.2. Siekti aukStos darbuotojy kompetencijos ir kultiros, nuolatinio mokymosi ir
tobulgjimo, formuoti veiklig, atsakingg ir sutelkta bendruomene, gebancig kirybiskai dirbti
komandose.

A.3. Gerinti vaiky ugdymo(si) materialing baze, jsigyjant Siuolaikiniy ugdymosi priemoniy,
plétojant informaciniy/komunikaciniy technologijy naudojimg ugdymo procese.

B.1. Atrasti naujy, Siuolaikiniams tévams patraukliy informacijos perteikimo biidy bei
bendravimo ir bendradarbiavimo formy.

B.2. Stiprinti ry$ius su vietos bendruomene, socialiniais partneriais Salyje ir uzsienyje.

C.1. Parengti sveikatos stiprinimo programg ir tapti sveikatg stiprinancia jstaiga.

C.2. Palaikyti teigiamg emocinj ir psichologinj mikroklimata bendruomenéje.

C.3. Modernizuoti jstaigos patalpas, pritaikant jas Siuolaikinio vaiko poreikiams.

10. PLANO STEBESENOS SISTEMA

10.1. Stebésenos instituciné struktira
Strateginio planavimo grupe sudaro:

Pirmininkas — lopsSelio-darzelio direktorius.

Nariai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 4 pedagogai, personalo atstovas.
Strateginio plano stebésenos grupe sudaro:

Pirmininkas — direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Nariai: lopselio-darZelio tarybos pirmininkas, 2 pedagogai.

Grupés oficialiai patvirtinamos direktoriaus jsakymu.

10.2. Plano jgyvendinimo stebésenos procesas

Strateginio lopsSelio-darzelio plano stebésena atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais.
Strateginio planavimo grupé pristato strateginj plang bendruomenei visuotinio susirinkimo metu
karta metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami
strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas

ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé
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pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina

strateginius veiklos planus.

10.3. Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizé

Strateginis planas koreguojamas karta metuose. Stebésenos ir planavimo grupé posédziauja
karta per metus ir kiekvieny mety rudenj koreguoja strateginj plana, analizuoja strateginio plano
igyvendinima, analizés rezultatus fiksuoja (pagal 21 lentelés pvz.). Stebésenos ir planavimo grupé
strateginio plano jgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei vieng kartg metuose. Planas yra

papildomas arba koreguojamas.

4 lentelé. Plano stebésenos analize.

Eil. | Prioritetiné Indikatoriy Indikatoriaus reikSmés Pastabos
Nr. kryptis, apibrézimas Buvusi Buvo Dabartiné
tikslas situacija planuojama situacija

10.4. Plano koregavimas ir pratesimas
Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja lopselio-darzelio strateginj

plana ir teikia stebésenos grupei, kuri jj tvirtina ir planas yra pratgsiamas.

11. PROGRAMOS

I. PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uztikrinimas
Tikslas A
Sukurti patrauklig ir modernig ugdymosi institucija, teikian¢ig kokybiska ugdyma.

Tikslo apraSymas

Lopselis-darzelis vykdo paciy sukurtg ikimokyklinio ugdymo programa ir ,,Bendraja
prieSmokyklinio ugdymo programa“. Vaikams teikiamos logopedo, visuomenés sveikatos
prieziiiros specialisty paslaugos. Pedagogai turi galimybes kelti kvalifikacija, mokytis savoje
institucijoje.

Siekiant §io tikslo, ypatingas démesys bus skiriamas individualiam ugdymo turinio
planavimui ir vaiky pasiekimy vertinimui pagal LR SMM rekomendacijas. Vadovaujamasi
7.Pjazé, R.Stainerio pedagoginémis idéjomis, kurios puoseléja vaiko individualuma, asmenybés

unikalumo reikSme ir vystymo svarbg, plétojama projektiné veikla, rengiamos specialiyjy
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poreikiy vaiky individualios ugdymosi programos, vykdomas nuolatinis ugdymo proceso

vertinimas ir jsivertinimas, tikslinga tiriamoji analitiné veikla.

II. PROGRAMA. Aktyvis tévai, pedagogai ir kiti socialiniai partneriai kasdieniame vaiko gyvenime
Tikslas B
Tobulinti pedagogy, ugdytiniy tévy ir socialiniy partneriy bendradarbiavimg ugdymo procese.

Tikslo apraSymas

Lopselyje-darzelyje parengtas pagalbos vaikui ir Seimai modelis, veikia grupiy tévy
komitetai. Lopselio-darzelio tarybos sudétyje yra keturi téveliai. Nuolat organizuojami tévy
susirinkimai, susitikimai, diskusijos, tiriami tévy poreikiai ir lukesciai, siekiant gerinti teikiamy
paslaugy kokybe. Sukurtos bendradarbiavimo su socialiniais partneriais tradicijos, pasirasytos
bendradarbiavimo sutartys, vykdomi partnerystés projektai.

Siekiant jgyvendinti §] tikslg bus skatinamas bendruomenés iniciatyvumas, atsakomybé,
ieSkoma Siuolaikiniams tévams patraukliy informacijos perteikimo biidy ir bendradarbiavimo
formy, aktyvinamas tévy ir socialiniy partneriy dalyvavimas vaiky ugdymo procese ir jstaigos
gyvenime. [staigos rySiai taps tikslingais, daranciais teigiama poveikj kryptingam vaiky gebéjimy

ugdymui.

ITII. PROGRAMA. Savitos, sveikos, pozityviais bendruomenés nariy santykiais grindziamos
aplinkos kiirimas

Tikslas C

Kurti emociskai, psichologiskai, fiziSkai saugia, sveika ir modernig aplinka

Tikslo apraSymas
Grupése jrengtos mobilios, estetiskos, atitinkancios vaiky amziy ir jy poreikius edukacinés
aplinkos veiklai ir zaidimams. Atnaujinta lauko Zaidimy jranga, pakeisti visy pavésiniy stogai,

naujai jrengtos trijy pavésiniy grindy dangos. Siekiant kryptingai jgyvendinti §j strateginj tiksla
bus stiprinama jstaigos materialiné bazé — ieSkoma papildomo finansavimo galimybiy ir ES 1¢sy.
Ypatingas démesys bus skiriamas teigiamo psichologinio ir emocinio mikroklimato palaikymui.
Bus sukurta ir | ugdymo procesa integruota sveikatos stiprinimo programa, skatinanti sveikg

gyvenseng bendruomenéje.

I. PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uztikrinimas.
Tikslas A. Sukurti patrauklig ir modernig ugdymosi institucija, teikiancig kokybiska ugdyma.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas ~ Finansiniy  Planuojamas
iStekliy igyvendinimo
poreikis laikas
(takst. EUR)
1 2 3 4 5
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1. Karybingai ir
veiksmingai
igyvendinti paciy
parengtg ir atnaujintg
ikimokyklinio
ugdymo programa,
siekiant ugdytiniy
ugdymosi pazangos
ir pasiekimy.

2. Siekti aukstos
darbuotojy
kompetencijos ir
kulttiros, nuolatinio
mokymosi ir
tobuléjimo, telkti
veiklia, atsakinga
bendruomeng,
gebancia kiirybiskai
dirbti komandose.

Atnaujinta
ikimokyklinio
ugdymo programa.
Ugdymo turinys
igyvendinamas
rengiant jvairius
istaigos, miesto,
Salies ir
tarptautinius
projektus.

Ugdymo
organizavimas yra
samoningas,
tikslingas, lankstus,
iSlaikantis
pusiausvyrg tarp
pedagogo planuotos
ir vaiky
spontaniskai
pasitlytos veiklos.
Ugdymo turinio
planavimas ir vaiky
pasiekimy
vertinimas
vykdomas
vadovaujantis
,lkimokyklinio
amziaus vaiky
pasiekimy aprasu‘
ir ,,Ikimokyklinio
ugdymo
metodinémis
rekomendacijomis‘.

Pedagogai
dalyvauja
specialiuose
kursuose,
programose,
kiirybiskai
modeliuoja ugdymo
turinj, diegia
naujoves,

rengia ir jgyvendina
projektus,

Igyvendinama atnaujinta 5.0 2018-2022
ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Kriviilé®,
orientuota j Siuolaikinio
vaiko poreikius ir tévy
lukescius.

Parengta ir j ugdymo
turinj integruojama
papildoma sveikatos
stiprinimo programa.
Sukurta ir jdiegta vaiko
pasiekimy

vertinimo sistema.
ISanalizuota ir pritaikyta
Suomijos, Lenkijos
darzeliy vaiky pasiekimy
vertinimo patirtis.

80 proc. ugdytiniy tévy
dalyvauja vaiky
pasiekimy vertinimo
procese kartu su
pedagogais.

Parengtos specialiyjy
poreikiy vaiky
individualios ugdymo(si)
programos.

Kiekvieng ketvirtj
vykdoma nuolatiné
ugdymo proceso
stebésena, vertinimas ir
jsivertinimas.
Sistemingai atlickama
rezultaty analiz¢ bei
kartu su bendruomene
numatomos kryptys
ugdymo proceso
tobulinimui.

60 proc. padidés
pedagogo atsakomybé
uz ugdymo proceso
kokybe.

Igyvendinama pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
programa, kurioje
numatyta pedagogy
gebéjimy tobulinimas
uzsienio kalbos
mokéjimo ir IKT
taikymo srityse.
Pedagogai ir vadovai
tobulina kvalifikacijg ir
savo kompetencijas ne

7.0 2018-2022
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3. Gerinti vaiky
ugdymo(si)
materialing bazg,

jsigyjant Siuolaikiniy

ugdymosi priemoniy,
plétojant
informaciniy
komunikaciniy
technologijy
naudojimg ugdymo
procese.

motyvuoti
pedagogai taiko
,,Mastancios
mokyklos*
koncepcijos idéjas.
Kai kuriems
pedagogams triiksta
komandinio darbo
igtdziy.

Stinga ziniy ir
uzsienio kalbos
igtidziy rengiant
tarptautinio lygio
projektus.
Nepakankamas
informaciniy
technologijy
taikymas ugdymo
procese.

Isigytas
pakankamas kiekis
ugdymo(si)
priemoniy.

Visose grupése
veikia internetinis
rySys, jsigytos dvi
interaktyvios lentos,
Sesi kompiuteriai,
kompiuterizuota 15
darbo viety.

maziau kaip dviejuose
mokymuose per metus.
Pedagogai dalyvauja
mokymuose ne maziau
kaip 3 dienas (18 val.)
per metus. Trys
pedagogai jgyja
mokytojo metodininko
kvalifikacines
kategorijas

Du pedagogai dalyvauja
eTwining partnerystés
projektuose.
Igyvendinamas
tarptautinis projektas
apie tolerancijg tarp tauty
,,Tu man rapi®.

Visa lopselio-darzelio
bendruomené jsitraukeé j
respublikinj projekta
,,Lietuviais norime ir
but!“.

Organizuojami
komandos stiprinimo
mokymai ir dalijamasi
lyderyste.

Ugdymo procese 80
proc. pedagogy naudoja
IKT informacijai
perteikti bei ugdymo
proceso vaizdumui
didinti.

Isigyti du plansetiniai
kompiuteriai, 10
kompiuteriniy programy
vaiky mastymui ir kalbai
lavinti. Atnaujinti kalbos
ir tyringjimy kampeliai
7 grupése.

90 proc. pagerés vaiko
ugdymo(si) motyvacija.
Vaiky lankomumo ir
maitinimo apskaitai
jdiegtas elektroninis
dienynas.

Plétojant ir toliau
diegiant IKT 100 proc.
palengvés dokumenty
rengimas.

Parengtas edukaciniy
aplinky turtinimo,
plétojimo ir veiksmingo

40.0

2018-2022
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I. PROGRAMOS priemoniy apraSymas

Pasieki-
mo laikas

Priemonés

1

Pasiekimo
indikatorius

2

3

panaudojimo planas
penkeriy mety

laikotarpiui.
Atsakinga  LéSy Finansiniai Saltiniai
institucija poreikis Miesto  Moki- ES Privacios
(tukst. savival- nio fondai, 1é3o0s, 2%
euruy) dybés  krepse- kity paramos
1ésos lio uzsienio 1éSos
(takst. 1éSos valsty- (takst.
EUR)  (tikst. biy EUR)
EUR) parama
(tukst.
EUR)
4 5 6 7 8 9

1 uzdavinys. Kiirybingai ir veiksmingai jgyvendinti paciy parengta ir atnaujintg ikimokyklinio ugdymo
programa, siekiant ugdytiniy ugdymosi pazangos ir pasiekimy.

Kvalifikacijos
tobulinimo
kursai,
seminarai.
Edukaciniai
projektai.
Sveikatos
stiprinimo
programos
tobulinimas.
Edukacinés
iSvykos i
Lenkijos ir
Suomijos
darzelius —
pazintis su
vaiky
pasiekimy
vertinimo
sistema.

Ilgalaikiai ir
trumpalaikiai
pedagogy
veiklos planai
ir kasmetinés
ataskaitos
skatina
ugdymo
proceso
tobulinima.
Parengti
sveikatingumo
, ekologiniai,
saugaus
€ismo,
socializacijos
ir kt. projektai
praplecia
ugdymo
programos
igyvendinima.
Sukurta ir
idiegta vaiko
pasiekimy
vertinimo
sistema
uztikrina
seimos ir
istaigos
ugdymo
proceso
perimamuma.
,»Gyvenimo
lgudziy
ugdymo*
programos

Kasmet
iki 2022
m.

Direkto- 5.0 1.0 3.0 1.0
rius,

direkto-

riaus

pavaduo-

toja

ugdymui.
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idéjos padeda
ugdyti vaiky
socialinius bei
emocinius
gebéjimus.

2 uzdavinys. Siekti aukstos darbuotojy kompetencijos ir kulttiros, nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo, telkti
veiklia, atsakingg bendruomeng, gebancia kiirybiskai dirbti komandose.

Kuvalifikacijos  Tobuléja Kasmet Direkto- 7.0 2.0 50 ES
tobulinimo pedagogy iki 2022 rius, fondo
kursai, kompetencija, m. direkto- remia-
mokymai, kyla riaus mi
seminarai, kvalifikacija, pavaduo- semin-
vadovy ir stipréja toja arai
pedagogy motyvacija. ugdymui.

atestacija. Veiksmingai

Internetinis dalijamasi

rysys, geraja darbo

informaciniai ~ patirtimi.

leidiniai. Auksta

Tobulinimosi ~ ugdymo

projektai. kokybé.

Metiniai

pedagogy

veiklos

vertinimo

pokalbiai.

3 uzdavinys. Gerinti vaiky ugdymo(si) materialing bazg, jsigyjant Siuolaikiniy ugdymosi priemoniy, plétojant
informaciniy komunikaciniy technologijy naudojimg ugdymo procese.

Garso, vaizdo  Atnaujinta ir Iki 2022 Direktoriu 40.0 15.0 25.0
aparattiros modernizuota  m. S,
jsigijimas. edukaciné direktoria
Kompiuteriniy  aplinka us
programy skatina pavaduoto
jsigijimas kurybiska, ja
logopedui ir inovatyvy ir ugdymui.
grupiy visupusiskg Direktoria
auklétojoms. ugdymo us

Vaiky veiklai ~ procesa. pavaduoto
skirtos ja tkio
priemonés reikalams.
(tyringjimui,

eksperimen-

tams,

mastymo ir

kalbos

lavinimui).

Dviraciy

takeliy

jrengimas.
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II. PROGRAMA. Aktyvis tévai, pedagogai ir kiti socialiniai partneriai kasdieniame vaiko

ugdyme.

Tikslas B. Tobulinti ugdytiniy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy bendradarbiavima ugdymo

procese.
UZdaviniai

1

1. Atrasti naujy,
Siuolaikiniams
tévams patraukliy
informacijos
perteikimo biidy
bei bendravimo ir
bendradarbiavimo
formy.

Esamas rodiklis

2
Tévai supazindinti su
istaigos vaiky ugdymo
programa.
Aktyviai dalyvauja
akcijose, parodose,
edukaciniuose
renginiuose,
vykdomuose
projektuose.

Ikurta internetiné
svetaine.

Istaigoje tiriami tévy
poreikiai, kartu
aiSkinamasi ir
sprendziama, kaip
gerinti vaikams
teikiamy paslaugy
kokybe.

Truksta tévy
aktyvumo jsitraukiant
i lopSelio-darzelio
Svietéjiska veikla.

Planuojamas rezultatas

3

Atlikta tévy apklausa
,,Kaip galéciau prisidéti
prie darzelio veiklos
tobulinimo* skatins tévy
ir pedagogy
bendradarbiavima.

Kas antri metai |
jstaigos tarybos sudétj
jtraukiami 4 nauji tévai.
Sukurta savalaike
informacijos sklaidos
sistema, uztikrinanti
greita, iSsamy
informacijos perdavima.
Atnaujinta jstaigos
internetiné svetainé.
Atsizvelgiant j tévy
poreikius ir lukescius,
bus atnaujinti tévy
informavimo ir S§vietimo,
pedagogy
bendradarbiavimo su
Seimomis tvarky aprasai,
kuries skatins pasidalinti
atsakomybe.

50 proc. pagerés jstaigos
jvaizdis.

Finansiniy  Planuojamas

iStekliy  jgyvendinimo
poreikis laikas
(eurais)
4 5
7.0 2018-2022
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2. Stiprinti rySius Bendradarbiaujama su

su vietos Vilniaus miesto
bendruomenés lopseliais—darzeliais,
savivalda, Senamiescio
socialiniais mokyklomis,
partneriais Salyje ir  poliklinika, Algirdo
uzsienyje. muzikos mokykla,
etnografiniu
kolektyvu
,,TarSkalai®,
Senamiescio
seniiinija,
dalyvaujama

metodinio biirelio
,,Ausra“ veikloje.
Palaikomi rySiai su
LEU ir Vilniaus
kolegija, Lietuvos
vaiky ir jaunimo

Tobulinami rySiai su 10.0 2018-2022
turimais partneriais ir
uzmegzti partnerystés
rysiai su ikimokyklinio
ugdymo jstaigomis
Latvijoje, Suomijoje,
Slovénijoje.

Surengta konferencija
vaiky kiirybinio
mastymo lavinimo ir
sveikatos stiprinimo
klausimais
ikimokykliniy jstaigy
vadovams ir
pedagogams.

Parengtas
bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais
planas ,,Partnerysté tarp

centru, Bergeno vaiky musy®.
ir jaunimo
organizacija,
mokytoja Vilma
Endriulaitiene,
(Norvegija).
II. PROGRAMOS priemoniy apraSymas
Priemonés Pasiekimo Pasieki- Atsakinga Lésy Finansiniai Saltiniai
indikatorius mo institucija poreikis Mies- Mokin- ES Privacios
laikas (takst. to io fondai, 1é3os, 2%
eury) savi-  krepSe- kity paramos
val- lio uzsie- 1ésos
dybés  1éSos nio (takst.
lésos  (tokst.  valsty- EUR)
(tikst. EUR) biy
EUR) parama
(tukst.
EUR)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 uZdavinys. Atrasti naujy, Siuolaikiniams tévams patraukliy informacijos perteikimo biidy bei bendravimo ir

bendradarbiavimo formy.

Atnaujinta Greitas ir tikslus Kasmet  Direktorius, 7.0 1.0 3.0 3.0
internetiné pasikeitimas iki 2022  direktoriaus
svetaing, informacija. m. pavaduoto-
naudojamasi Tévai aktyviis ja ugdymui.
socialiniu Jvairiy renginiy,

tinklu projekty

facebook, dalyviai ir

veikia organizatoriai,

elektroninis réméjai.

pastas. Aktyvus

Idiegtas pedagogy, tévy

elektroninis ir savivaldos

dienynas. institucijy
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Paskaitos,
konsultacijos,
seminarai.

bendradarbia-
vimas
uztikrinant
vaiko gerove.

2 uzdavinys. Stiprinti rySius su vietos bendruomenés savivalda, socialiniais partneriais Salyje ir uzsienyje.

Bendradar-
biavimo
programa
,partnerytes
tarp miisy*.
Uzsienio kalby
kursai.
ETwining
projektai.
Tarptautinis
projektas ,,Tu
man ripi®.
Gerosios pa-
tirties sklaida.

Uzmegzti
kontaktai.
Pedagogai, m.
kurdami

bendrus

projektus su
partneriais,

igyja patirties ir
tobuléja. Vyksta
ugdymo proceso
inovacijy

paieska ir

diegimas.

Ugdymo

proceso

Jvairove.
Kvalifikacijos

kursy

pazyméjimai,

igytos
kompetencijos.

Kasmet
iki 2022

Direktorius, 10.0 2.0 3.0 ES 2.0
direktoriaus 1éSos

pavaduo- 3.0

toja

ugdymui.

III. PROGRAMA. Savitos, sveikos, pozityviais bendruomenés nariy santykiais grindziamos

aplinkos kiirimas.

Tikslas C. Sukurti savita, sveika, pozityviais bendruomenés nariy santykiais grindziamg aplinka.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas Finansiniy = Planuojamas
rezultatas iStekliy jgyvendinimo
poreikis laikas
(tukst. EUR)
1 2 3 4 5
1. Parengti sveikatos  Suburta komanda Parengta ir jdiegta 36.0 2018-2022

stiprinimo programa

ir tapti sveikata

stiprinancia jstaiga.

aktyvus fizinis
judéjimas.

Laipsniskai pereinama
prie sveikos mitybos.
Kasmet profilaktiskai
tikrinama darbuotojy

sveikata.
Laikomasi

priesgaisrinés ir darbo
saugos reikalavimy,

vidaus tvarkos

sveikatos stiprinimo
programai parengti.
Istaigoje skatinama
sveika gyvensena ir

sveikatos stiprinimo
programa. Sveikatos
veiklose, akcijose
dalyvauja apie 90
proc. bendruomenés
nariy.
Lopselis-darzelis
dalyvauja beveik
visuose Visuomenés
sveikatos biuro
organizuojamuose
projektuose bei
konkursuose.
Vykdomas ilgalaikis
respublikinis projektas
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2. Palaikyti teigiamag
emocinj ir
psichologinj
mikroklimatg
bendruomengéje.

3. Modernizuoti
Jstaigas patalpas,
pritaikant jas
Siuolaikinio vaiko
poreikiams.

taisykliy.

Parengtas civilinés
saugos parengties
ekstremalioms
situacijoms planas.
Kasmet pravedami
evakuacijos mokymai
darbuotojams ir
vaikams.

Baldai pritaikyti vaiky
poreikiams.

Ikurtos edukacinés
erdvés (jvairios
laipynés; ekologinés
lysvés).

Sistemingai atlieckami
mikroklimato tyrimai,
kuriuose dalyvauja
prieSmokyklinio
amziaus vaikai,
darbuotojai ir
ugdytiniy tévai.
Atsizvelgiant |
darbuotojy poreikius,
sudaromas darbuotojy
atostogy grafikas ir
darbo grafikai, jie
derinami su
darbuotojy atstovais.
Pagal darbuotojy
poreikj ir jstaigos
prioritetus bei tikslus
sudaromos sglygos
lankyti kvalifikacijos
tobulinimo kursus,
mokymus.

Vyrauja demokratinis
valdymo stilius.
Istaiga turi higienos
pasa.

Uztikrinant vaiky
sauguma, jdiegtas
kodinis jéjimas,
pakeistos septynios
avarinio
jéjimo/iséjimo durys,
pagamintos laipty
atramos, atitinkancios
saugos reikalavimus.
Modernizuotos Sesios
prausyklos ir
sanitariniai mazgai

,,Futboliukas®.

30 proc. vaiky pakeis
mitybos jprocius, 50
proc. vaiky jgis
motyvacija
sistemingai sportuoti
ir aktyviai judéti.

Bendruomenés ir 5.0
pedagogy
bendradarbiavimas
uztikrina palanky
mikroklimatg.
Komandinis darbas 55
proc. pagerina
tarpusavio
bendradarbiavima,
pagarby kito
nuomonges vertinima,
gebéjima valdyti
stresa.

60 proc. pageréja
komunikacija tarp
bendruomenés nariy.

Irengtos kiirybinés 35.0
dirbtuvés ,,Smalsuciy
kambarys* siekiant
pajvairinti ugdymo
procesa. [sigyta nauja
skalbimo masina,
konvekciné krosnis
virtuvéje, siekiant
pagerinti gaminamo
maisto kokybe.

80 proc. padidéjes
bendruomeneés
saugumo lygis
kasmetingje veiklos

2018-2022

2018-2022
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uztikrinti.
III. PROGRAMOS priemoniy aprasymas
Priemonés Pasiekimo Pasie-  Atsakinga Lésy Finansiniai Saltiniai
indikatorius kimo institucija poreikis Miesto  Mokinio ES Priva-
laikas (takst. savival- krepSelio fondai, &ios
eury) dybes 1eSos kity 1¢3os,
1ésos (tukst. uzsie- 2%
(ttikst. EUR) nio para-
EUR) valsty-  mos
biy 1ésos
parama  (tukst.
(tikst.  EUR)
EUR)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 uzdavinys. Parengti sveikatos stiprinimo programg ir tapti sveikatg stiprinan¢ia mokykla.
Patalpy prie- Kuriama Kas- Direktorius, 36.0 8.0 1.0 ES
Zilros ergonomiska, met iki direktoriaus param
priemonés, saugi aplinka 2022  pavaduoto- a27.0
spec. ribai. suaugusiyjy m. ja ugdymui,
Evakuacijos darbui ir vaiky direktoriaus
vykdymas. veiklai. pavaduoto-
Saugos Igyjamos ja ukio
prevenciniy atitinkamos reikalams.
priemoniy Zinios,
stendai. savisaugos
ISvykos | jgudziai,
saugaus eismo  gebéjimas
mokykléle. ripintis savimi
ir kitais.

vaiky grupése.
Irengtas logopedo
kabinetas.
Atnaujintas maisto
gaminimo blokas.
Kasmet atliekama
pastaty ir statiniy
techning priezitra.
Neéra jvaziavimo |
istaiga kelio ir
automobiliy stovejimo
aikstelés, tai kelia
pavojy vaiky
saugumui.

jsivertinimo
ataskaitoje.
Atnaujinta grindy
danga saléje ir
pakeista grindy danga
vienoje grupéje.
Isigyta sertifikuoty
jrengimy lauko
zaidimy aiksSteléms.
Atlikta stogo
renovacija. Sutvarkyti
kanalizacijos Suliniai.
[sasfaltuota
Ivaziavimo | jstaiga
kelio danga ir
automobiliy stovéjimo
aikstelé. Jrengta
jvaziavimo | teritorija
varty automatika.
Irengtos trys lauko
stebéjimo kameros
vaiky saugumui

Ivertinta darbo
viety rizika.
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2 uzdavinys. Palaikyti teigiama emocinj ir psichologinj mikroklimata bendruomenéje.

3 uzdavinys. Modernizuoti jstaigas patalpas, pritaikant jas Siuolaikinio vaiko poreikiams.
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